
AREA PROCESSO E ATTIVITA' INDICI
RISCHI PRINCIPALI (vedi registro dei rischi per i 

dettagli)
PESATURA DEL LIVELLO DEL RISCHIO MISURA INDICATORE E TEMPISTICA RESPONSABILI

5) incarichi libero professionali: 

progettazione, bandi interni ed 

estrni, scelta del contraente, stipula 

del contratto, esecuzione e 

liquidazione, pubblicazioni

1, 3

 indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell'imparzialità della selezione e/o della gestione del 

rapporto

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di buona regolazione interna

1) rotazione, verbali, 

motivazione approfondita e 

attività di gruppo ove 

possibile

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

13) Gestione sviluppo del personale: 

procedimenti disciplinari sfocianti 

nel rimprovero verbale

2, 4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio basso per ridotta frequenza 

dell’evento rischio corruttivo e regolazione 

interna ed esterna

nessuna nessuno nessuno

13) Gestione sviluppo del personale: 

rispetto dell'orario di servizio e di 

lavoro

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio a terzi con inosservanza di regole 

procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

1.controlli a campione 1) relazione annuale; 1) Direttore Struttura;      

C) Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari 

privi di effetto 

economico diretto ed 

immediato per il 

15) Certificazioni, iscrizioni, 

regitrazioni, abilitazioni, albi e 

registri: tenuta registri, attivtà 

dell'ufficiale rogante, ecc.

1, 2

 indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell'imparzialità 

Rischio medio per frequenza relativamente 

ridotta dell’ evento corruttivo in altre p.a. e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) rotazione e attività di 

gruppo ove possibile

2) rilevazione conflitti di 

interesse

 relazione annuale del 

Responsabile 
  Responsabile Ufficio

H) Affari legali e 

contenzioso

1) Affari legali e contenzioso: pareri 

legali, precontenzioso, contenzioso 

giudiziale e stragiudiziale

1, 2

 indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell'imparzialità dell'attività

Rischio basso per: ridotta frequenza 

dell’evento rischio corruttivo, ridotto rilievo 

di interessi economici, buona regolazione 

delle attività

nessuna

E) Gestione del 

patrimonio
12) gestione dl patrimonio

1, 2, 3, 

4

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

2. utilizzo a fini personali di beni e attrezzature aziendali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione conflitti di 

interessi

3) controllo RPCT

1) comunicazione al personale

2) documentazione

3) verbale annuale di controllo a 

campione

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

3) RPCT

E) Gestione entrate, 

spese e patrimonio

14) gestione economica, finanziaria 

e fiscale: recupero crediti,  ecc.
1, 2, 3

indebito vantaggio a terzi con inosservanza delle regole 

procedurali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo in altre p.a. 

e per rilevanza degli interessi economici in 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) rotazione, rilevazione 

conflitti di interessi, verbali 

e attività di gruppo ove 

possibile 

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

ALTRE Gestione 

documentale

10) Gestione documentale: accesso 

agli atti, protocollazione, 

conservazione e scarto documenti, 

ecc.

2
indebito sacrificio a terzi con inosservanza delle regole 

procedurali

Processo non a Rischio per assente 

frequenza dell’evento rischio corruttivo
nessuna nessuno nessuno

ALTRE Flussi informativi 

e comunicazione

11) Flussi informativi e 

comunicazione: comunicazione di 

dati compresi quelli riservati

1, 2, 3, 

4

indebito vantaggio o sacrifico a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rispetto misure di 

sicurezza dei dati

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

Gli indici di stima del livello del rischio impiegati sono indicati con il relativo codice numerico e sono rappresentati da:

1. importante interesse economico “esterno”;

2. discrezionalità del decisore interno alla PA;

3. importanti manifestazionI di eventi corruttivi in passato nel processo/attività esaminata in ASFO o in altre p.a.;

4. opacità del processo decisionale;

5. bassa collaborazione del responsabile del processo o dell’attività nella costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano; 

6. basso grado di attuazione delle misure di trattamento.

Obbiettivi delle misure di riduzione del rischio: garantire trasparenza e imparzialità delle attività.

UFFICIO LEGALE

 AZIENDA SANITARIA FRIULI OCCIDENTALE

Allegato al PTCPT 2021-23. 

A) Acquisizione e 

progressione del 

personale

Quadro degli interventi di gestione del rischio articolato in schede per strutture e uffici. 
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ALTRE Varie
Trasversale ai vari processi: 

Rispetto dei tempi dei procedimenti
2

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

Rischio basso per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, ridotta 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione degli 

scostamenti importanti 

rispetto ai tempi previsti

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

Il Responsabile della Struttura deve programmarne le pubblicazioni obbligatorie in Amministrazione Trasparente (DLgs n. 33/2013) e verificarne l'adempimento tempestivo e completo (Vedi Tabella degli obblighi di pubblicazione dei Responsabili).

Il Responsabile della Struttura deve programmarne l'adeguata formazione del personale (art. 1 e 7 DLgs n. 165/2001).

Il responsabile della struttura deve curare la raccolta delle autocertificazioni di assenza di conflitti di interesse dei soggetti esterni alla struttura che partecipano alle attività delle commissioni.

Il Personale delle strutture aziendali deve partecipare ad almeno un corso di formazione sulla prevenzione della corruzione: Il Responsabile della Struttura deve programmarne  e verificarne la partecipazione.
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AREA PROCESSO E ATTIVITA' INDICI
RISCHI PRINCIPALI (vedi registro dei rischi per i 

dettagli)
PESATURA DEL LIVELLO DEL RISCHIO MISURA INDICATORE E TEMPISTICA RESPONSABILI

13) Gestione sviluppo del personale: 

reclutamento

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

13) Gestione sviluppo del personale: 

progressioni in carriera

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

13) Gestione sviluppo del personale: 

gestione giuridica ed economica del 

rapporto di lavoro, applicazione 

della normativa, dei ccnl e dei 

contratti integrativi, gestione 

contributiva e fiscale, ecc.

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

1.Verbali e/o motivazione 

approfondita, rotazione e/o 

attività di gruppo

2.Rilevazione conflitti di 

interesse

3.controllo annuale a 

campione

1) relazione annuale ;

    

2) documentazione;

3) verbale annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura; 

3) RPC

13) Gestione sviluppo del personale: 

procedimenti disciplinari

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

1.Verbali;

2.Rilevazione conflitti di 

interesse

3.controllo annuale a 

campione

1) relazione annuale ;

    

2) documentazione;

3) verbale annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura; 

3) RPC

13) Gestione sviluppo del personale: 

rispetto dell'orario di servizio e di 

lavoro

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio a terzi con inosservanza di regole 

procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

1.controlli a campione 1) relazione annuale; 1) Direttore Struttura;      

13) Gestione sviluppo del personale: 

Autorizzazione attività/incarichi extra 

istituzionali

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

1.Verbali e/o motivazione 

approfondita, rotazione e/o 

attività di gruppo

2. controllo annuale a 

campione

1) relazione annuale ;

2) verbale annuale

1) Direttore Struttura;      

2) RPC

5) incarichi libero professionali: 

progettazione, bandi interni ed 

estrni, scelta del contraente, stipula 

del contratto, esecuzione e 

liquidazione, pubblicazioni

1, 3

 indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell'imparzialità della selezione e/o della gestione del 

rapporto

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di buona regolazione interna

1) rotazione, verbali, 

motivazione approfondita e 

attività di gruppo ove 

possibile

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

C) Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari 

privi di effetto 

economico diretto ed 

immediato per il 

destinatario

15) Certificazioni, iscrizioni, 

regitrazioni, abilitazioni, albi e 

registri

1, 2

 indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell'imparzialità 

Rischio medio per frequenza relativamente 

ridotta dell’ evento corruttivo in altre p.a. e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) rotazione e attività di 

gruppo ove possibile

2) rilevazione conflitti di 

interesse

 relazione annuale del 

Responsabile 
  Responsabile Ufficio

D) Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari 

con effetto economico 

diretto ed immediato per 

il destinatario

7) convenzioni e protocolli di intesa; 

selezione, convenzionamento, 

gestione del rapporto con le 

controparti, comprese le OOSS

1, 2

indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali e dei principi di imparzialità e 

buon andamento

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento rischio corruttivo in 

altre p.a. 

1) rotazione, verbali e 

attività di gruppo ove 

possibile

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

E) Gestione del 

patrimonio
12) gestione dl patrimonio

1, 2, 3, 

4

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

2. utilizzo a fini personali di beni e attrezzature aziendali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione conflitti di 

interessi

3) controllo RPCT

1) comunicazione al personale

2) documentazione

3) verbale annuale di controllo a 

campione

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

3) RPCT

A) Acquisizione e 

progressione del 

personale

SC GESTIONE E SVILUPPO PERSONALE DIPENDENTE

1.Verbali e/o motivazione 

approfondita, rotazione e/o 

attività di gruppo

2.Rilevazione conflitti di 

interesse

3. clausola incompatibilità 

e pantouflage nei contratti

4.controllo annuale a 

campione

1) relazione annuale;

    

2) documentazione;

3) documentazione;

4) verbale annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura; 

3) Direttore Struttura;

4) RPC
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G) Incarichi e nomine 17) Incarichi e nomine
1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento rischio corruttivo in 

altre p.a. e per rilevanza degli interessi 

economici

1.Regolamenti per ridurre 

la discrezionalità, 

Dichiarazione di assenza di 

conflitti di interesse da parti 

dei valutatori, Verbali

2.controllo annuale

1. Relazione annuale

2. Verbale annuale di controllo

1) Direttore Struttura;     

2) RPC

ALTRE Approvazione 

regolamenti e procedure

3) Approvazione regolamenti e 

procedure
2

 indebito vantaggio o sacrificio a terzi in violazione dei 

principi di imparzialità, proporzionalità e  perseguimento 

dell'interesse pubblico

Rischio basso per ridottissima frequenza 

dell'evento corruttivo
nessuna nessuno nessuno

ALTRE Pantouflage / 

Revolving door

13) Gestione sviluppo del personale: 

pantouflage

1, 2, 3, 

4

assunzioni/incarichi a titolo oneroso indebiti a 

personale cessato

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

clausola nei contratti di 

competenza di divieto della 

ditta di conferire incarichi a 

ex dipendenti con funzioni 

autoritative/negoziali o 

istruttorie nell'ambito del 

contratto

1) inserimento della clausola nei 

contratti e relazione annuale
Direttore Struttura 

ALTRE Gestione 

documentale

10) Gestione documentale: accesso 

agli atti, protocollazione, 

conservazione e scarto documenti, 

ecc.

2
indebito sacrificio a terzi con inosservanza delle regole 

procedurali

Processo non a Rischio per assente 

frequenza dell’evento rischio corruttivo
nessuna nessuno nessuno

ALTRE Flussi informativi 

e comunicazione

11) Flussi informativi e 

comunicazione: comunicazione di 

dati compresi quelli riservati

1, 2, 3, 

4

indebito vantaggio o sacrifico a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rispetto misure di 

sicurezza dei dati

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

ALTRE Varie
Trasversale ai vari processi: 

Rispetto dei tempi dei procedimenti
2

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

Rischio basso per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, ridotta 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione degli 

scostamenti importanti 

rispetto ai tempi previsti

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

Il Personale delle strutture aziendali deve partecipare ad almeno un corso di formazione sulla prevenzione della corruzione: Il Responsabile della Struttura deve programmarne  e verificarne la partecipazione.

Il Responsabile della Struttura deve programmarne le pubblicazioni obbligatorie in Amministrazione Trasparente (DLgs n. 33/2013) e verificarne l'adempimento tempestivo e completo (Vedi Tabella degli obblighi di pubblicazione dei Responsabili).

Il responsabile della struttura deve curare la raccolta delle autocertificazioni di assenza di conflitti di interesse dei soggetti esterni alla struttura che partecipano alle attività delle commissioni.

Il Responsabile della Struttura deve programmarne l'adeguata formazione del personale (art. 1 e 7 DLgs n. 165/2001).
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AREA PROCESSO E ATTIVITA' INDICI
RISCHI PRINCIPALI (vedi registro dei rischi per i 

dettagli)
PESATURA DEL LIVELLO DEL RISCHIO MISURA INDICATORE E TEMPISTICA RESPONSABILI

13) Gestione sviluppo del personale: 

procedimenti disciplinari sfocianti 

nel rimprovero verbale

2, 4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio basso per ridotta frequenza 

dell’evento rischio corruttivo e regolazione 

interna ed esterna

nessuna nessuno nessuno

13) Gestione sviluppo del personale: 

rispetto dell'orario di servizio e di 

lavoro

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio a terzi con inosservanza di regole 

procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

1.controlli a campione 1) relazione annuale; 1) Direttore Struttura;      

D) Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari 

con effetto economico 

diretto ed immediato per 

il destinatario

7) convenzioni e protocolli di intesa; 

gestione del rapporto con le 

controparti, comprese le OOSS

1, 2

indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali e dei principi di imparzialità e 

buon andamento

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento rischio corruttivo in 

altre p.a. 

1) rotazione, verbali e 

attività di gruppo ove 

possibile

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

E) Gestione del 

patrimonio
12) gestione dl patrimonio

1, 2, 3, 

4

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

2. utilizzo a fini personali di beni e attrezzature aziendali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione conflitti di 

interessi

3) controllo RPCT

1) comunicazione al personale

2) documentazione

3) verbale annuale di controllo a 

campione

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

3) RPCT

ALTRE Gestione 

documentale

10) Gestione documentale: accesso 

agli atti, protocollazione, 

conservazione e scarto documenti, 

ecc.

2
indebito sacrificio a terzi con inosservanza delle regole 

procedurali

Processo non a Rischio per assente 

frequenza dell’evento rischio corruttivo
nessuna nessuno nessuno

ALTRE Flussi informativi 

e comunicazione

11) Flussi informativi e 

comunicazione: comunicazione di 

dati compresi quelli riservati

1, 2, 3, 

4

indebito vantaggio o sacrifico a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rispetto misure di 

sicurezza dei dati

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

ALTRE Varie
Trasversale ai vari processi: 

Rispetto dei tempi dei procedimenti
2

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

Rischio basso per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, ridotta 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione degli 

scostamenti importanti 

rispetto ai tempi previsti

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

Il responsabile della struttura deve curare la raccolta delle autocertificazioni di assenza di conflitti di interesse dei soggetti esterni alla struttura che partecipano alle attività delle commissioni.

S.S. SVILUPPO ORGANIZZATIVO E GESTIONE RELAZIONI SINDACALI

Il Personale delle strutture aziendali deve partecipare ad almeno un corso di formazione sulla prevenzione della corruzione: Il Responsabile della Struttura deve programmarne  e verificarne la partecipazione.

Il Responsabile della Struttura deve programmarne le pubblicazioni obbligatorie in Amministrazione Trasparente (DLgs n. 33/2013) e verificarne l'adempimento tempestivo e completo (Vedi Tabella degli obblighi di pubblicazione dei Responsabili).

Il Responsabile della Struttura deve programmarne l'adeguata formazione del personale (art. 1 e 7 DLgs n. 165/2001).

A) Acquisizione e 

progressione del 

personale
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AREA PROCESSO E ATTIVITA' INDICI
RISCHI PRINCIPALI (vedi registro dei rischi per i 

dettagli)
PESATURA DEL LIVELLO DEL RISCHIO MISURA INDICATORE E TEMPISTICA RESPONSABILI

13) Gestione sviluppo del personale: 

procedimenti disciplinari sfocianti 

nel rimprovero verbale

2, 4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio basso per ridotta frequenza 

dell’evento rischio corruttivo e regolazione 

interna ed esterna

nessuna nessuno nessuno

13) Gestione sviluppo del personale: 

rispetto dell'orario di servizio e di 

lavoro

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio a terzi con inosservanza di regole 

procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

1.controlli a campione 1) relazione annuale; 1) Direttore Struttura;      

2) Bandi di gara, appalti e contratti: 

programmazione progettazione
1, 2, 3

indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole sulla determinazione del contenuto dei 

bandi

2) Bandi di gara, appalti e contratti: 

scelta del contraente
1, 2, 3

indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole sui compiti della Commissione 

Aggiudicatrice

2) Bandi di gara, appalti e contratti: 

esecuzione del contratto
1, 2, 3

indebito vantaggio o sacrificio a terzi  per mancati 

controlli, utilizzo abusivo del subappalto, modifiche non 

giustificate al cronoprogramma

2) Bandi di gara, appalti e contratti: 

rimedi di risoluzione non giudiziale 

delle controversie (accordi bonari, 

ecc.)

1, 2, 3
indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali

C) Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari 

privi di effetto 

economico diretto ed 

immediato per il 

destinatario

15) Certificazioni, iscrizioni, 

regitrazioni, abilitazioni, albi e 

registri

1, 2

 indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell'imparzialità 

Rischio medio per frequenza relativamente 

ridotta dell’ evento corruttivo in altre p.a. e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) rotazione e attività di 

gruppo ove possibile

2) rilevazione conflitti di 

interesse

 relazione annuale del 

Responsabile 
  Responsabile Ufficio

E) Gestione del 

patrimonio

12) gestione dl patrimonio: uso di 

beni e attrezzature aziendali, 

comodato di beni mobili e immobili, 

beni in prova, etc.

1, 2, 3, 

4

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

2. utilizzo a fini personali di beni e attrezzature aziendali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione conflitti di 

interessi

3) linee guida 

4) controllo RPCT

1) comunicazione al personale

2) documentazione

3) documento entro l'anno

4) verbale annuale di controllo a 

campione

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

3) Resp. SC Innovazione 

Gestione Tecnologie

4) RPCT

E) Gestione entrate, 

spese e patrimonio

14) gestione economica, finanziaria 

e fiscale: pagamenti e incassi, 

registrazioni contabili, 

rendicontazioni

1, 2, 3
indebito vantaggio a terzi con inosservanza delle regole 

procedurali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo in altre p.a. 

e per rilevanza degli interessi economici in 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) rotazione, rilevazione 

conflitti di interessi, verbali 

e attività di gruppo ove 

possibile 

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

ALTRE Pantouflage / 

Revolving door

13) Gestione sviluppo del personale: 

pantouflage

1, 2, 3, 

4

assunzioni/incarichi a titolo oneroso indebiti a 

personale cessato

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

clausola nei contratti di 

competenza di divieto della 

ditta di conferire incarichi a 

ex dipendenti con funzioni 

autoritative/negoziali o 

istruttorie nell'ambito del 

contratto

1) inserimento della clausola nei 

contratti e relazione annuale
Direttore Struttura 

ALTRE Gestione 

documentale

10) Gestione documentale: accesso 

agli atti, protocollazione, 

conservazione e scarto documenti, 

ecc.

2
indebito sacrificio a terzi con inosservanza delle regole 

procedurali

Processo non a Rischio per assente 

frequenza dell’evento rischio corruttivo
nessuna nessuno nessuno

ALTRE Flussi informativi 

e comunicazione

11) Flussi informativi e 

comunicazione: comunicazione di 

dati compresi quelli riservati

1, 2, 3, 

4

indebito vantaggio o sacrifico a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rispetto misure di 

sicurezza dei dati

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

S.S.D. GESTIONE GIURIDICO-AMMINISTRATIVA ATTIVITA’ TECNICHE E PATRIMONIO IMMOBILIARE; SC MANUTENZIONE PATRIMONIO EDILIZIO STRUTTURE TERRITORIALI; SC MANUTENZIONE PATRIMONIO EDILIZIO STRUTTURE OSPEDALIERE; 

SSD PROGETTAZIONE E REALIZZAZIONE NUOVO OSPEDALE; SC INNOVAZIONE E GESTIONE TECNOLOGIE; SC APPROVVIGIONAMENTI  E GESTIONE BENI E SERVIZI

1) rotazione, verbali, 

motivazione approfondita, 

attività di gruppo; 

2) rilevazione conflitti di 

interessi;                        

3) formazione sul Direttore 

dell'Esecuzione del 

Contratto

4) controlli RPCT

1) relazione annuale;

2) documentazione annuale;

3) relazione annuale sulla 

partecipazione al corso di 

formazione

4) verbale annuale di controllo a 

campione

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;   

3) Direttori Strutture e 

Resp. SS Formazione

3) RPCT

A) Acquisizione e 

progressione del 

personale

B) Contratti pubblici

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento corruttivo in altre p.a. e per la 

rilevanza degli interessi economici
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ALTRE Varie
Trasversale ai vari processi: 

Rispetto dei tempi dei procedimenti
2

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

Rischio basso per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, ridotta 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione degli 

scostamenti importanti 

rispetto ai tempi previsti

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

Il responsabile della struttura deve curare la raccolta delle autocertificazioni di assenza di conflitti di interesse dei soggetti esterni alla struttura che partecipano alle attività delle commissioni.

Il Responsabile della Struttura deve programmarne le pubblicazioni obbligatorie in Amministrazione Trasparente (DLgs n. 33/2013) e verificarne l'adempimento tempestivo e completo (Vedi Tabella degli obblighi di pubblicazione dei Responsabili).

Il Responsabile della Struttura deve programmarne l'adeguata formazione del personale (art. 1 e 7 DLgs n. 165/2001).

Il Personale delle strutture aziendali deve partecipare ad almeno un corso di formazione sulla prevenzione della corruzione: Il Responsabile della Struttura deve programmarne  e verificarne la partecipazione.
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AREA PROCESSO E ATTIVITA' INDICI
RISCHI PRINCIPALI (vedi registro dei rischi per i 

dettagli)
PESATURA DEL LIVELLO DEL RISCHIO MISURA INDICATORE E TEMPISTICA RESPONSABILI

13) Gestione sviluppo del personale: 

procedimenti disciplinari sfocianti 

nel rimprovero verbale

2, 4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio basso per ridotta frequenza 

dell’evento rischio corruttivo e regolazione 

interna ed esterna

nessuna nessuno nessuno

13) Gestione sviluppo del personale: 

rispetto dell'orario di servizio e di 

lavoro

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio a terzi con inosservanza di regole 

procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

1.controlli a campione 1) relazione annuale; 1) Direttore Struttura;      

B)Contratti pubblici
2) Bandi di gara, appalti e contratti: 

esecuzione del contratto
1, 2, 3

indebito vantaggio o sacrificio a terzi  per mancati 

controlli, utilizzo abusivo del subappalto, modifiche non 

giustificate al cronoprogramma

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento corruttivo in altre p.a. e per la 

rilevanza degli interessi economici

1) rotazione, rilevazione 

conflitti di interessi, verbali 

e attività di gruppo ove 

possibile 

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

C) Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari 

privi di effetto 

economico diretto ed 

immediato per il 

destinatario

15) Certificazioni, iscrizioni, 

regitrazioni, abilitazioni, albi e 

registri

1, 2

 indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell'imparzialità 

Rischio medio per frequenza relativamente 

ridotta dell’ evento corruttivo in altre p.a. e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) rotazione e attività di 

gruppo ove possibile

2) rilevazione conflitti di 

interesse

 relazione annuale del 

Responsabile 
  Responsabile Ufficio

9) Erogazione diretta dei servizi: 

prenotazione prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie, erogazione servizi 

economali, ecc.

1, 2, 3, 

4

indebito vantaggio o sacrifico a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità

Rischio basso per frequenza relativamente 

ridotta dell’evento corruttivo in altre p.a., in 

presenza di buona regolazione esterna e 

controlli esterni (Regione, etc.)

1) sensibilizzazione al 

rispetto delle priorità e delle 

liste di attesa

2) Applicazione linee guida 

sulle attività conseguenti al 

decesso ospedaliero 

3) controllo a campione

1 e 2) relazione annuale

2) verbale di controllo annuale

1 e 2) Direttore Struttura;   

3) RPCT   

20) Gestione dei rapporti con 

soggetti privati erogatori di 

prestazioni sanitarie e sociosanitarie

1, 2, 3, 

4

 indebito vantaggio a terzi con inosservanza delle 

regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell'imparzialità della selezione e/o della gestione del 

rapporto

Rischio medio per relativa frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici in 

presenza di regolazione esterna e controlli 

esterni

1) rotazione, verbali o 

motivazione approfondita e 

attività di gruppo ove 

possibile

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

21) Attività libero professionale 

intramuraria

1, 2, 3, 

4

indebito vantaggio o sacrifico a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità

Rischio alto per significativa frequenza 

dell’evento rischio corruttivo nelle p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici

1.Controlli sul rispetto degli 

orari e dei pagamenti

2. controllo annuale a 

campione

1.relazione annuale 

2.Verbale di controllo annuale a 

campione

1.Responsabile di 

struttura, Relazione sui 

controlli, Entro l’anno 

corrente

2. RPCT

E) Gestione entrate, 

spese e patrimonio

14) gestione economica, finanziaria 

e fiscale: pagamenti e incassi, 

registrazioni contabili, 

rendicontazioni, recupero crediti,  

ecc.

1, 2, 3
indebito vantaggio a terzi con inosservanza delle regole 

procedurali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo in altre p.a. 

e per rilevanza degli interessi economici in 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) rotazione, rilevazione 

conflitti di interessi, verbali 

e attività di gruppo ove 

possibile 

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

E) Gestione del 

patrimonio
12) gestione dl patrimonio

1, 2, 3, 

4

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

2. utilizzo a fini personali di beni e attrezzature aziendali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione conflitti di 

interessi

3) controllo RPCT

1) comunicazione al personale

2) documentazione

3) verbale annuale di controllo a 

campione

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

3) RPCT

F) Controlli, verifiche, 

ispezioni e sanzioni

16) Vigilanza e ispezioni compresa la 

sorveglianza interna

1, 2, 3, 

4

indebito vantaggio o sacrifico a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità

Rischio medio per relativa frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici in 

presenza di regolazione esterna e controlli 

esterni

1) rotazione, verbali o 

motivazione approfondita e 

attività di gruppo ove 

possibile

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

D) Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari 

con effetto economico 

diretto ed immediato per 

il destinatario

A) Acquisizione e 

progressione del 

personale

SC DIREZIONE AMMINISTRATIVA DEI PRESIDI OSPEDALIERI
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ALTRE Elettorale 8) Elettorale no
 indebito vantaggio a terzi con inosservanza delle 

regole procedurali
assente nessuna nessuno nessuno

ALTRE Gestione 

documentale

10) Gestione documentale: accesso 

agli atti, protocollazione, 

conservazione e scarto documenti, 

ecc.

2
indebito sacrificio a terzi con inosservanza delle regole 

procedurali

Processo non a Rischio per assente 

frequenza dell’evento rischio corruttivo
nessuna nessuno nessuno

ALTRE Flussi informativi 

e comunicazione

11) Flussi informativi e 

comunicazione: comunicazione di 

dati compresi quelli riservati

1, 2, 3, 

4

indebito vantaggio o sacrifico a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rispetto misure di 

sicurezza dei dati

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

ALTRE Varie
Trasversale ai vari processi: 

Rispetto dei tempi dei procedimenti
2

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

Rischio basso per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, ridotta 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione degli 

scostamenti importanti 

rispetto ai tempi previsti

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

Il Personale delle strutture aziendali deve partecipare ad almeno un corso di formazione sulla prevenzione della corruzione: Il Responsabile della Struttura deve programmarne  e verificarne la partecipazione.

Il Responsabile della Struttura deve programmarne le pubblicazioni obbligatorie in Amministrazione Trasparente (DLgs n. 33/2013) e verificarne l'adempimento tempestivo e completo (Vedi Tabella degli obblighi di pubblicazione dei Responsabili).

Il Responsabile della Struttura deve programmarne l'adeguata formazione del personale (art. 1 e 7 DLgs n. 165/2001).

Il responsabile della struttura deve curare la raccolta delle autocertificazioni di assenza di conflitti di interesse dei soggetti esterni alla struttura che partecipano alle attività delle commissioni.
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AREA PROCESSO E ATTIVITA' INDICI
RISCHI PRINCIPALI (vedi registro dei rischi per i 

dettagli)
PESATURA DEL LIVELLO DEL RISCHIO MISURA INDICATORE E TEMPISTICA RESPONSABILI

13) Gestione sviluppo del personale: 

procedimenti disciplinari sfocianti 

nel rimprovero verbale

2, 4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio basso per ridotta frequenza 

dell’evento rischio corruttivo e regolazione 

interna ed esterna

nessuna nessuno nessuno

13) Gestione sviluppo del personale: 

rispetto dell'orario di servizio e di 

lavoro

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio a terzi con inosservanza di regole 

procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

1.controlli a campione 1) relazione annuale; 1) Direttore Struttura;      

ALTRE Pianificazione e 

Programmazione
18) Pianificazione e programmazione

1, 2, 3, 

4
Indebito vantaggio o svantaggio a terzi

Processo non a Rischio per assente 

frequenza dell’evento rischio corruttivo e 

per misure di trasparenza

nessuna nessuno nessuno

E) Gestione del 

patrimonio
12) gestione dl patrimonio

1, 2, 3, 

4

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

2. utilizzo a fini personali di beni e attrezzature aziendali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione conflitti di 

interessi

3) controllo RPCT

1) comunicazione al personale

2) documentazione

3) verbale annuale di controllo a 

campione

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

3) RPCT

ALTRE Gestione 

documentale

10) Gestione documentale: accesso 

agli atti, protocollazione, 

conservazione e scarto documenti, 

ecc.

2
indebito sacrificio a terzi con inosservanza delle regole 

procedurali

Processo non a Rischio per assente 

frequenza dell’evento rischio corruttivo
nessuna nessuno nessuno

ALTRE Flussi informativi 

e comunicazione

11) Flussi informativi e 

comunicazione: comunicazione di 

dati compresi quelli riservati

1, 2, 3, 

4

indebito vantaggio o sacrifico a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rispetto misure di 

sicurezza dei dati

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

ALTRE Varie
Trasversale ai vari processi: 

Rispetto dei tempi dei procedimenti
2

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

Rischio basso per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, ridotta 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione degli 

scostamenti importanti 

rispetto ai tempi previsti

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

SC PROGRAMMAZIONE ATTUATIVA E CONTROLLO DIREZIONALE

Il Personale delle strutture aziendali deve partecipare ad almeno un corso di formazione sulla prevenzione della corruzione: Il Responsabile della Struttura deve programmarne  e verificarne la partecipazione.

Il Responsabile della Struttura deve programmarne l'adeguata formazione del personale (art. 1 e 7 DLgs n. 165/2001).

A) Acquisizione e 

progressione del 

personale

Il responsabile della struttura deve curare la raccolta delle autocertificazioni di assenza di conflitti di interesse dei soggetti esterni alla struttura che partecipano alle attività delle commissioni.

Il Responsabile della Struttura deve programmarne le pubblicazioni obbligatorie in Amministrazione Trasparente (DLgs n. 33/2013) e verificarne l'adempimento tempestivo e completo (Vedi Tabella degli obblighi di pubblicazione dei Responsabili).
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AREA PROCESSO E ATTIVITA' INDICI
RISCHI PRINCIPALI (vedi registro dei rischi per i 

dettagli)
PESATURA DEL LIVELLO DEL RISCHIO MISURA INDICATORE E TEMPISTICA RESPONSABILI

5) incarichi libero professionali: 

progettazione, bandi interni ed 

estrni, scelta del contraente, stipula 

del contratto, esecuzione e 

liquidazione, pubblicazioni

1, 3

 indebito vantaggio a terzi con inosservanza delle 

regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell'imparzialità della selezione e/o della gestione del 

rapporto

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di buona regolazione interna

1) rotazione, verbali, 

motivazione approfondita e 

attività di gruppo ove 

possibile

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

13) Gestione sviluppo del personale: 

procedimenti disciplinari sfocianti 

nel rimprovero verbale

2, 4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio basso per ridotta frequenza 

dell’evento rischio corruttivo e regolazione 

interna ed esterna

nessuna nessuno nessuno

13) Gestione sviluppo del personale: 

rispetto dell'orario di servizio e di 

lavoro

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio a terzi con inosservanza di regole 

procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

1.controlli a campione 1) relazione annuale; 1) Direttore Struttura;      

B)Contratti pubblici
2) Bandi di gara, appalti e contratti: 

esecuzione del contratto
1, 2, 3

indebito vantaggio o sacrificio a terzi  per mancati 

controlli, utilizzo abusivo del subappalto, modifiche non 

giustificate al cronoprogramma

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento corruttivo in altre p.a. e per la 

rilevanza degli interessi economici

1) rotazione, rilevazione 

conflitti di interessi, verbali 

e attività di gruppo ove 

possibile 

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

7) convenzioni e protocolli di intesa: 

selezione, convenzionamento, 

gestione del rapporto

1, 2
indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento rischio corruttivo in 

altre p.a. e rilievo di interessi

1) rotazione, verbali e 

attività di gruppo ove 

possibile

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

15) Certificazioni, iscrizioni, 

regitrazioni, abilitazioni, albi e 

registri

1, 2

 indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell'imparzialità 

Rischio medio per frequenza relativamente 

ridotta dell’ evento corruttivo in altre p.a. e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) rotazione e attività di 

gruppo ove possibile

2) rilevazione conflitti di 

interesse

 relazione annuale del 

Responsabile 
  Responsabile Ufficio

7) convenzioni e protocolli di intesa; 

selezione, convenzionamento, 

gestione del rapporto

1, 2
indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento rischio corruttivo in 

altre p.a. e rilievo di interessi

1) rotazione, verbali e 

attività di gruppo ove 

possibile

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

20) Gestione dei rapporti con 

soggetti privati erogatori di 

prestazioni sanitarie e sociosanitarie

1, 2, 3, 

4

 indebito vantaggio a terzi con inosservanza delle 

regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell'imparzialità della selezione e/o della gestione del 

rapporto

Rischio medio per relativa frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici in 

presenza di regolazione esterna e controlli 

esterni

1) rotazione, verbali o 

motivazione approfondita e 

attività di gruppo ove 

possibile

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

6) Sovvenzioni, Contributi, Sussidi e 

Vantaggi economici

1, 2, 3, 

4

 indebito vantaggio o sacrificio a terzi in violazione dei 

principi di imparzialità, proporzionalità e  perseguimento 

dell'interesse pubblico

Rischio medio per relativa frequenza 

dell’evento corruttivo in altre p.a. e per 

rilevanza degli interessi economici in 

presenza di regolazione interna ed esterna 

e controlli esterni

1) rotazione, verbali o 

motivazione approfondita e 

attività di gruppo ove 

possibile

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

E) Gestione entrate, 

spese e patrimonio

14) gestione economica, finanziaria 

e fiscale: recupero crediti
1, 2, 3

indebito vantaggio a terzi con inosservanza delle regole 

procedurali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo in altre p.a. 

e per rilevanza degli interessi economici in 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) rotazione, rilevazione 

conflitti di interessi, verbali 

e attività di gruppo ove 

possibile 

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

E) Gestione del 

patrimonio

12) gestione del patrimonio: uso di 

beni e attrezzature aziendali, 

ricezione donazioni beni, ecc.

1, 2, 3, 

4

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

2. utilizzo a fini personali di beni e attrezzature aziendali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione conflitti di 

interessi

3) controllo RPCT

1) comunicazione al personale

2) documentazione

3) verbale annuale di controllo a 

campione

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

3) RPCT

P) Sperimentazioni 19) Ricerca e sperimentazioni 1, 2, 3

 indebito vantaggio a terzi con inosservanza delle 

regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità di autorizzazione, contrattualizzazione 

e/o gestione del rapporto

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre 

p.a. e per rilevanza degli interessi 

economici

1) nuovo regolamento 

sperimentazioni cliniche; 

                    

2) controllo RPCT

1) presentazione proposta 

regolamento

2) verbaleannuale di controllo a 

campione

1) Direttore Struttura;      

2) RPCT

SC AFFARI GENERALI, ASSICURAZIONI E AMMINISTRAZIONE DEL TERRITORIO

C) Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari 

privi di effetto 

economico diretto ed 

immediato per il 

destinatario

D) Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari 

con effetto economico 

diretto ed immediato per 

il destinatario

A) Acquisizione e 

progressione del 

personale
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ALTRE Approvazione 

regolamenti e procedure

3) Approvazione regolamenti e 

procedure
2

 indebito vantaggio o sacrificio a terzi in violazione dei 

principi di imparzialità, proporzionalità e  perseguimento 

dell'interesse pubblico

Rischio basso per ridottissima frequenza 

dell'evento corruttivo
nessuna nessuno nessuno

ALTRE Elettorale

8) Elettorale: Consiglio dei sanitari e 

Rappresentanze Sindacali dei 

Lavoratori

no
 indebito vantaggio a terzi con inosservanza delle 

regole procedurali
assente nessuna nessuno nessuno

ALTRE Gestione 

documentale

10) Gestione documentale: accesso 

agli atti, protocollazione, 

conservazione e scarto documenti, 

ecc.

2
indebito sacrificio a terzi con inosservanza delle regole 

procedurali

Processo non a Rischio per assente 

frequenza dell’evento rischio corruttivo
nessuna nessuno nessuno

ALTRE Flussi informativi 

e comunicazione

11) Flussi informativi e 

comunicazione: comunicazione di 

dati compresi quelli riservati

1, 2, 3, 

4

indebito vantaggio o sacrifico a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rispetto misure di 

sicurezza dei dati

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

ALTRE Varie
Trasversale ai vari processi: 

Rispetto dei tempi dei procedimenti
2

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

Rischio basso per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, ridotta 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione degli 

scostamenti importanti 

rispetto ai tempi previsti

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

Il responsabile della struttura deve curare la raccolta delle autocertificazioni di assenza di conflitti di interesse dei soggetti esterni alla struttura che partecipano alle attività delle commissioni.

Il Personale delle strutture aziendali deve partecipare ad almeno un corso di formazione sulla prevenzione della corruzione: Il Responsabile della Struttura deve programmarne  e verificarne la partecipazione.

Il Responsabile della Struttura deve programmarne le pubblicazioni obbligatorie in Amministrazione Trasparente (DLgs n. 33/2013) e verificarne l'adempimento tempestivo e completo (Vedi Tabella degli obblighi di pubblicazione dei Responsabili).

Il Responsabile della Struttura deve programmarne l'adeguata formazione del personale (art. 1 e 7 DLgs n. 165/2001).
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AREA PROCESSO E ATTIVITA' INDICI
RISCHI PRINCIPALI (vedi registro dei rischi per i 

dettagli)
PESATURA DEL LIVELLO DEL RISCHIO MISURA INDICATORE E TEMPISTICA RESPONSABILI

13) Gestione sviluppo del personale: 

procedimenti disciplinari sfocianti 

nel rimprovero verbale

2, 4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio basso per ridotta frequenza 

dell’evento rischio corruttivo e regolazione 

interna ed esterna

nessuna nessuno nessuno

13) Gestione sviluppo del personale: 

rispetto dell'orario di servizio e di 

lavoro

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio a terzi con inosservanza di regole 

procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

1.controlli a campione 1) relazione annuale; 1) Direttore Struttura;      

B)Contratti pubblici

2) Bandi di gara, appalti e contratti: 

esecuzione del contratto: rapporti 

con l'Istituto tesoriere

1, 2, 3

indebito vantaggio o sacrificio a terzi  per mancati 

controlli, utilizzo abusivo del subappalto, modifiche non 

giustificate al cronoprogramma

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento corruttivo in altre p.a. e per la 

rilevanza degli interessi economici

1) rotazione, rilevazione 

conflitti di interessi, verbali 

e attività di gruppo ove 

possibile 

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

E) Gestione entrate, 

spese e patrimonio

14) gestione economica, finanziaria 

e fiscale: redazione bilanci, 

pagamenti e incassi, registrazioni 

contabili, monitoraggi e report, 

rendicontazioni, pubblicazioni

1, 2, 3
indebito vantaggio a terzi con inosservanza delle regole 

procedurali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo in altre p.a. 

e per rilevanza degli interessi economici in 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) rotazione, rilevazione 

conflitti di interessi, verbali 

e attività di gruppo ove 

possibile 

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

E) Gestione del 

patrimonio
12) gestione dl patrimonio

1, 2, 3, 

4

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

2. utilizzo a fini personali di beni e attrezzature aziendali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione conflitti di 

interessi

3) controllo RPCT

1) comunicazione al personale

2) documentazione

3) verbale annuale di controllo a 

campione

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

3) RPCT

ALTRE Gestione 

documentale

10) Gestione documentale: accesso 

agli atti, protocollazione, 

conservazione e scarto documenti, 

ecc.

2
indebito sacrificio a terzi con inosservanza delle regole 

procedurali

Processo non a Rischio per assente 

frequenza dell’evento rischio corruttivo
nessuna nessuno nessuno

ALTRE Flussi informativi 

e comunicazione

11) Flussi informativi e 

comunicazione: comunicazione di 

dati compresi quelli riservati

1, 2, 3, 

4

indebito vantaggio o sacrifico a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rispetto misure di 

sicurezza dei dati

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

ALTRE Varie
Trasversale ai vari processi: 

Rispetto dei tempi dei procedimenti
2

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

Rischio basso per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, ridotta 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione degli 

scostamenti importanti 

rispetto ai tempi previsti

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

Il responsabile della struttura deve curare la raccolta delle autocertificazioni di assenza di conflitti di interesse dei soggetti esterni alla struttura che partecipano alle attività delle commissioni.

Il Personale delle strutture aziendali deve partecipare ad almeno un corso di formazione sulla prevenzione della corruzione: Il Responsabile della Struttura deve programmarne  e verificarne la partecipazione.

SC ECONOMICO FINANZIARIA E FISCALE

A) Acquisizione e 

progressione del 

personale

Il Responsabile della Struttura deve programmarne l'adeguata formazione del personale (art. 1 e 7 DLgs n. 165/2001).

Il Responsabile della Struttura deve programmarne le pubblicazioni obbligatorie in Amministrazione Trasparente (DLgs n. 33/2013) e verificarne l'adempimento tempestivo e completo (Vedi Tabella degli obblighi di pubblicazione dei Responsabili).
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AREA PROCESSO E ATTIVITA' INDICI
RISCHI PRINCIPALI (vedi registro dei rischi per i 

dettagli)
PESATURA DEL LIVELLO DEL RISCHIO MISURA INDICATORE E TEMPISTICA RESPONSABILI

5) incarichi libero professionali: 

progettazione, bandi interni ed 

estrni, scelta del contraente, stipula 

del contratto, esecuzione e 

liquidazione, pubblicazioni

1, 3

 indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell'imparzialità della selezione e/o della gestione del 

rapporto

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di buona regolazione interna

1) rotazione, verbali e 

attività di gruppo ove 

possibile

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

13) Gestione sviluppo del personale: 

procedimenti disciplinari sfocianti 

nel rimprovero verbale

2, 4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio basso per ridotta frequenza 

dell’evento rischio corruttivo e regolazione 

interna ed esterna

nessuna nessuno nessuno

13) Gestione sviluppo del personale: 

rispetto dell'orario di servizio e di 

lavoro

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio a terzi con inosservanza di regole 

procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

1.controlli a campione 1) relazione annuale; 1) Direttore Struttura;      

13) Gestione sviluppo del personale: 

Autorizzazione attività/incarichi extra 

istituzionali

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

1.Verbali e/o motivazione 

approfondita, rotazione e/o 

attività di gruppo

2. controllo annuale a 

campione

1) relazione annuale ;

2) verbale annuale

1) Direttore Struttura;      

2) RPC

C) Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari 

privi di effetto 

economico diretto ed 

immediato per il 

destinatario

15) Certificazioni, iscrizioni, 

regitrazioni, abilitazioni, albi e 

registri

1, 2

 indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell'imparzialità 

Rischio medio per frequenza relativamente 

ridotta dell’ evento corruttivo in altre p.a. e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) rotazione e attività di 

gruppo ove possibile

2) rilevazione conflitti di 

interesse

 relazione annuale del 

Responsabile 
  Responsabile Ufficio

E) Gestione del 

patrimonio
12) gestione dl patrimonio

1, 2, 3, 

4

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

2. utilizzo a fini personali di beni e attrezzature aziendali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione conflitti di 

interessi

3) controllo RPCT

1) comunicazione al personale

2) documentazione

3) verbale annuale di controllo a 

campione

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

3) RPCT

ALTRE Gestione 

documentale

10) Gestione documentale: accesso 

agli atti, protocollazione, 

conservazione e scarto documenti, 

ecc.

2
indebito sacrificio a terzi con inosservanza delle regole 

procedurali

Processo non a Rischio per assente 

frequenza dell’evento rischio corruttivo
nessuna nessuno nessuno

ALTRE Flussi informativi 

e comunicazione

11) Flussi informativi e 

comunicazione: comunicazione di 

dati compresi quelli riservati

1, 2, 3, 

4

indebito vantaggio o sacrifico a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rispetto misure di 

sicurezza dei dati

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

ALTRE Varie

Trasversale ai vari processi: 

organizzazione dei corsi su 

anticorruzione, etica del lavoro, 

diritti e doveri dei dipendenti, 

accesso e trasparenza, privacy

1, 2, 3, 

4, 5, 6

1. inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità per mancato 

aggiornamento del personale

Rischio basso per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo

1) organizzazione dei corsi 

in stretta collaborazione 

con il RPCT

1) relazione sulla tenuta dei corsi 

nel 2021

1) Direttore Struttura e 

RPCT

ALTRE Varie
Trasversale ai vari processi: 

Rispetto dei tempi dei procedimenti
2

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

Rischio basso per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, ridotta 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione degli 

scostamenti importanti 

rispetto ai tempi previsti

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

Il responsabile della struttura deve curare la raccolta delle autocertificazioni di assenza di conflitti di interesse dei soggetti esterni alla struttura che partecipano alle attività delle commissioni.

Il Personale delle strutture aziendali deve partecipare ad almeno un corso di formazione sulla prevenzione della corruzione: Il Responsabile della Struttura deve programmarne  e verificarne la partecipazione.

Il Responsabile della Struttura deve programmarne le pubblicazioni obbligatorie in Amministrazione Trasparente (DLgs n. 33/2013) e verificarne l'adempimento tempestivo e completo (Vedi Tabella degli obblighi di pubblicazione dei Responsabili).

Il Responsabile della Struttura deve programmarne l'adeguata formazione del personale (art. 1 e 7 DLgs n. 165/2001).

SS FORMAZIONE

A) Acquisizione e 

progressione del 

personale

Pagina 14 di 16



AREA PROCESSO E ATTIVITA' INDICI
RISCHI PRINCIPALI (vedi registro dei rischi per i 

dettagli)
PESATURA DEL LIVELLO DEL RISCHIO MISURA INDICATORE E TEMPISTICA RESPONSABILI

13) Gestione sviluppo del personale: 

Autorizzazione attività/incarichi extra 

istituzionali

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

1.Verbali e/o motivazione 

approfondita, rotazione e/o 

attività di gruppo

2. controllo annuale a 

campione

1) relazione annuale ;

2) verbale annuale

1) Direttore Struttura;      

2) RPC

13) Gestione sviluppo del personale: 

procedimenti disciplinari sfocianti 

nel rimprovero verbale

2, 4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio basso per ridotta frequenza 

dell’evento rischio corruttivo e regolazione 

interna ed esterna

nessuna nessuno nessuno

13) Gestione sviluppo del personale: 

rispetto dell'orario di servizio e di 

lavoro

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio a terzi con inosservanza di regole 

procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici pur 

in presenza di regolazione interna ed 

esterna

1.controlli a campione

2. controllo annuale a 

campione

1) relazione annuale;

2) verbale annuale

1) Direttore Struttura;      

2) RPC

13) Gestione sviluppo del personale: 

autorizzazione alla partecipazione ad 

eventi di aggiornamento e 

formazione

1, 2, 3, 

4

Indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

di regole procedurali a garanzia di imparzialità e buon 

andamento

Rischio basso per ridotta frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

regolazione

nessuna nessuno nessuno

2) Bandi di gara, appalti e contratti: 

programmazione progettazione
1, 2, 3

indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole sulla determinazione del contenuto dei 

bandi

2) Bandi di gara, appalti e contratti: 

scelta del contraente
1, 2, 3

indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole sui compiti della Commissione 

Aggiudicatrice

2) Bandi di gara, appalti e contratti: 

esecuzione del contratto
1, 2, 3

indebito vantaggio o sacrificio a terzi  per mancati 

controlli, utilizzo abusivo del subappalto, modifiche non 

giustificate al cronoprogramma

4) Autorizzazioni e accreditamenti 1, 2, 3

 indebito vantaggio o sacrizio a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità di autorizzazione e 

accreditamento in senso lato

Rischio medio per ridotta frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre 

p.a. e buona regolazione normativa 

delle attività

1) rotazione, verbali, attività 

di gruppo, rilevazione 

conflitti di interessi;

2) controlli RPCT

1) relazione annuale;

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1) Direttore Struttura;   

2) RPCT

15) Certificazioni, iscrizioni, 

registrazioni, abilitazioni, albi e 

registri: rilascio certificati, iscrizione 

al SSR, esenzione ticket, scelta del 

MMG e del PLS, etc.

1, 2

 indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell'imparzialità 

Rischio medio per frequenza relativamente 

ridotta dell’ evento corruttivo in altre p.a. e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) rotazione e attività di 

gruppo ove possibile

2) rilevazione conflitti di 

interesse

 relazione annuale del 

Responsabile 
  Responsabile Ufficio

7) convenzioni e protocolli di intesa: 

programmazione delle attività e 

gestione del rapporto attivato da 

altre strutture

1, 2
indebito vantaggio o sacrificio a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento rischio corruttivo in 

altre p.a. e rilievo di interessi

1) rotazione, verbali e 

attività di gruppo ove 

possibile

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

20) Gestione dei rapporti con 

soggetti privati erogatori di 

prestazioni sanitarie e sociosanitarie

1, 2, 3, 

4

 indebito vantaggio a terzi con inosservanza delle 

regole procedurali a garanzia della trasparenza e 

dell'imparzialità della selezione e/o della gestione del 

rapporto

Rischio medio per relativa frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici in 

presenza di reoglazione esterna e controlli 

esterni

1) rotazione, verbali o 

motivazione approfondita e 

attività di gruppo ove 

possibile

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

6) Sovvenzioni, Contributi, Sussidi e 

Vantaggi economici

1, 2, 3, 

4

 indebito vantaggio o sacrificio a terzi in violazione dei 

principi di imparzialità, proporzionalità e  perseguimento 

dell'interesse pubblico

Rischio medio per relativa frequenza 

dell’evento corruttivo in altre p.a. e per 

rilevanza degli interessi economici in 

presenza di regolazione interna ed esterna 

e controlli esterni

1) rotazione, verbali o 

motivazione approfondita e 

attività di gruppo ove 

possibile

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

A) Acquisizione 

progressione del 

personale

STRUTTURE SANITARIE: SS ACCREDITAMENTO, QUALITA' E RISK MANAGEMENT, DIREZIONI MEDICHE OSPEDALIERE, DIP. OSPEDALIERI, DIREZIONE SERVIZI SOCIOSANITARI, SC RETE CURE INTERMEDIE E PALLIATIVE - HOSPICE, DISTRETTI, 

DIP. PREVENZIONE, DIP. DIPENDENZE, DIP. SALUTE MENTALE, NEUROPSICHIATRIA INFANTILE, SC ASSISTENZA FARMACEUTICA, SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE, SS BENESSERE ORGANIZZATIVO E SORVEGLIANZA SANITARIA DEI 

LAVORATORI, SSD DIREZIONE AREA TECNICI DEL COMPARTO, SERVIZIO EPIDEMIOLOGIA, SC DIREZIONE ASSISTENZA INFERMIERISTICA OSPEDALIERA, SSD ORGANIZZAZIONE DEI BLOCCHI OPERATORI AZIENDALI, RESPONSABILI DI 

PIATTAFORMA, S.C. SERVIZIO INFERMIERISTICO OSPEDALIERO S.C. SERVIZIO INFERMIERISTICO TERRITORIALE 

B) Contratti pubblici

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;   

3) RPCT

1) relazione annuale;

2) documentazione;

3) verbale annuale di controllo a 

campione

1) rotazione, verbali, attività 

di gruppo; 

2) rilevazione conflitti di 

interessi;                        

2) controlli RPC.

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento corruttivo in altre p.a. e per la 

rilevanza degli interessi economici

D) Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari 

con effetto economico 

diretto ed immediato per 

il destinatario

C) Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari 

privi di effetto 

economico diretto ed 

immediato per il 

destinatario

Pagina 15 di 16



9) Erogazione diretta dei servizi: 

erogazione prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie (diagnostica, esami, 

visite, operazioni chirurgiche, 

prestazioni di riabilitazione, etc.), 

fornitura farmaci, dispositivi medici, 

protesi e ausili, prestazioni 

conseguenti al decesso ospedaliero, 

etc.

1, 2, 3, 

4

indebito vantaggio o sacrifico a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità

Rischio basso per frequenza relativamente 

ridotta dell’evento corruttivo in altre p.a., in 

presenza di buona regolazione esterna e 

controlli esterni (Regione, etc.)

1) sensibilizzazione al 

rispetto delle priorità e delle 

liste di attesa

2) Applicazione linee guida 

sulle attività conseguenti al 

decesso ospedaliero 

3) controllo a campione

1 e 2) relazione annuale

2) verbale di controllo annuale

1 e 2) Direttore Struttura;   

3) RPCT   

F) Controlli, verifiche, 

ispezioni e sanzioni
16) Vigilanza e ispezioni

1, 2, 3, 

4

indebito vantaggio o sacrifico a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità

Rischio medio per relativa frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre p.a. e 

per rilevanza degli interessi economici in 

presenza di regolazione esterna e controlli 

esterni

1) Regolamentazione delle 

attività, rotazione, verbali o 

motivazione approfondita e 

attività di gruppo ove 

possibile

2) controllo RPCT

1) relazione annuale del 

Responsabile 

2) verbale annuale di controllo a 

campione

1)  Responsabile Ufficio

2) RPCT

E) Gestione del 

patrimonio
12) gestione dl patrimonio

1, 2, 3, 

4

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

2. utilizzo a fini personali di beni e attrezzature aziendali

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione conflitti di 

interessi

3) controllo RPCT

1) comunicazione al personale

2) documentazione

3) verbale annuale di controllo a 

campione

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

3) RPCT

P) Sperimentazioni 19) Ricerca e sperimentazioni 1, 2, 3

 indebito vantaggio a terzi con inosservanza delle 

regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità di autorizzazione, contrattualizzazione 

e/o gestione del rapporto

Rischio alto per elevata frequenza 

dell’evento rischio corruttivo in altre 

p.a. e per rilevanza degli interessi 

economici

1) controllo RPCT
1) verbale annuale di controllo a 

campione
1) RPCT

ALTRE Gestione 

documentale

10) Gestione documentale: accesso 

agli atti, protocollazione, 

conservazione e scarto documenti, 

ecc.

2
indebito sacrificio a terzi con inosservanza delle regole 

procedurali

Processo non a Rischio per assente 

frequenza dell’evento rischio corruttivo
nessuna nessuno nessuno

ALTRE Flussi informativi 

e comunicazione

11) Flussi informativi e 

comunicazione: comunicazione di 

dati compresi quelli riservati

1, 2, 3, 

4

indebito vantaggio o sacrifico a terzi con inosservanza 

delle regole procedurali a garanzia di trasparenza e di 

imparzialità

Rischio medio per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, media 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rispetto misure di 

sicurezza dei dati

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

ALTRE Varie
Trasversale ai vari processi: 

Rispetto dei tempi dei procedimenti
2

1. indebito vantaggio o sacrifico a terzi con 

inosservanza delle regole procedurali a garanzia di 

trasparenza e di imparzialità

Rischio basso per relativamente ridotta 

frequenza dell’evento corruttivo, ridotta 

rilevanza degli interessi economici e 

presenza di regolazione interna ed esterna

1) sensibilizzazione del 

personale   

2) rilevazione degli 

scostamenti importanti 

rispetto ai tempi previsti

1) comunicazione al personale

2) relazione annuale

1) Direttore Struttura;      

2) Direttore Struttura;    

Il responsabile della struttura deve curare la raccolta delle autocertificazioni di assenza di conflitti di interesse dei soggetti esterni alla struttura che partecipano alle attività delle commissioni.

Il Responsabile della Struttura deve programmarne l'adeguata formazione del personale (art. 1 e 7 DLgs n. 165/2001).

Il Responsabile della Struttura deve programmarne le pubblicazioni obbligatorie in Amministrazione Trasparente (DLgs n. 33/2013) e verificarne l'adempimento tempestivo e completo (Vedi Tabella degli obblighi di pubblicazione dei Responsabili).

D) Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei destinatari 

con effetto economico 

diretto ed immediato per 

il destinatario

Il Personale delle strutture aziendali deve partecipare ad almeno un corso di formazione sulla prevenzione della corruzione: Il Responsabile della Struttura deve programmarne  e verificarne la partecipazione.
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