
T.20A - PERSONALE DIPENDENTE 31.12.2023

CONTRATTO RUOLO AREA PROFILO T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE

Infermiere generico 0 0,00

Puericultrice 0 0,00

Infermiere Generico Senior 1 1 1,00 1,00

Infermiere Psichiatrico Senior 0 0,00

Puericultrice Senior 2 2 1,67 1,67

Assist.Sanitario 63 1 64 61,06 1,00 62,06

Dietista 7 4 11 7,00 4,00 11,00

Educatore Professionale 11 1 12 11,00 1,00 12,00

Fisioterapista 87 7 94 84,64 7,00 91,64

Igienista Dentale 0 0 0,00

Infermiere 1.297 8 1.305 1.257,75 8,00 1.265,75

Infermiere pediatrico 10 10 9,67 9,67

Logopedista 20 3 23 19,67 3,00 22,67

Massaggiatore Non Vedente 1 1 1,00 1,00

Odontotecnico 0 0,00

Ortottista 6 2 8 6,00 2,00 8,00

Ostetrica 84 6 90 82,17 6,00 88,17

Ottico 0 0,00

Podologo 0 0,00

Tecn.Audiometrista 5 5 5,00 5,00

Tecn.Audioprotesita 0 0,00

Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiovascolare 1 1 1,00 1,00

Tecn.Neurofisiopatologia 5 5 5,00 5,00

Tecn.Ortopedico 0 0,00

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro 39 5 44 38,78 5,00 43,78

Tecn.Riabilitazione psichiatrica 8 4 12 8,00 4,00 12,00

Tecn.San.Laboratorio Biomedico 89 2 91 88,17 2,00 90,17

Tecn.San.Radiologia Medica 58 58 57,08 57,08

Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva 7 7 7,00 7,00

Terapista occupazionale 7 7 7,00 7,00

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro senior 2 2 2,00 2,00

Tecn.Audiometrista senior 1 1 1,00 1,00

Tecn.San.Laboratorio Biomedico senior 3 3 3,00 3,00

Tecn.San.Radiologia Medica senior 0 0,00

Assist.Sanitario senior 0 0,00

Tecn.Neurofisiopatologia senior 0 0,00

Ostetrica senior 0 0,00

Fisioterapista senior 5 5 4,69 4,69

Infermiere Senior 22 22 22,00 22,00

Assist.Sanitario Elev.Qual. 0 0,00

Dietista Elev.Qual. 0 0,00

Educatore Professionale Elev.Qual. 0 0,00

Fisioterapista Elev.Qual. 0 0,00

Igienista Dentale Elev.Qual. 0 0,00

Infermiere Elev.Qual. 0 0,00

Infermiere pediatrico Elev.Qual. 0 0,00

Logopedista Elev.Qual. 0 0,00

Massaggiatore Non Vedente Elev.Qual. 0 0,00

Odontotecnico Elev.Qual. 0 0,00

Ortottista Elev.Qual. 0 0,00

Ostetrica Elev.Qual. 0 0,00

Ottico Elev.Qual. 0 0,00

Podologo Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Audiometrista Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Audioprotesita Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiov. Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Neurofisiopatologia Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Ortopedico Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Riabilitazione psichiatrica Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.San.Laboratorio Biomedico Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.San.Radiologia Medica Elev.Qual. 0 0,00

Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva Elev.Qual. 0 0,00

Terapista occupazionale Elev.Qual. 0 0,00

1.841 43 0 1.884 1.792,35 43,00 0,00 1.835,35
OPERATORI Operatore Socio Sanitario 678 17 695 673,39 17,00 690,39

Assistente sociale 23 23 22,83 22,83

Assistente sociale Senior 0 0,00

ELEV.QUAL. Assistente sociale Elev.Qual. 0 0,00

701 17 0 718 696,22 17,00 0,00 713,22
Commesso 0 0,00

Coadiutore Amministrativo 99 99 96,94 96,94

OPERATORI Coadiutore Amministrativo Senior 16 45 61 15,53 45,00 60,53

ASSISTENTI Assistente Amministrativo 90 5 95 87,53 5,00 92,53

Collaboratore Amministrativo professionale 76 2 78 74,22 2,00 76,22

Collaboratore Amministrativo professionale Senior 14 14 14,00 14,00

ELEV.QUAL. Collaboratore Amministrativo professionale Elev.Qual. 0 0,00

295 52 0 347 288,22 52,00 0,00 340,22
Aus.Spec.Serv.Socio-Assistenziali 15 15 14,36 14,36

Aus.Spec.Serv.Tec.Economali 8 8 7,56 7,56

Operatore Tecnico 56 56 54,19 54,19

Operatore Tecnico Addetto assistenza 1 1 1,00 1,00

OPERATORI Operatore Tecnico Specializzato 53 53 53,00 53,00

Assistente Informatico 3 1 4 3,00 1,00 4,00

Assistente Tecnico 13 13 13,00 13,00

Operatore Tecnico Specializzato Senior 9 9 9,00 9,00

Collaboratore Tecnico Professionale 15 15 14,50 14,50

Collaboratore Tecnico Professionale Senior 1 1 1,00 1,00

ELEV.QUAL. Collaboratore Tecnico professionale Elev.Qual. 0 0,00

174 1 0 175 170,61 1,00 0,00 171,61
ASSISTENTI Assistente dell'informazione 0 0,00

Specialista della comunicazione istituzionale 0 0,00

Specialista nei rapporti coni media - giornalista pubblico 0 0,00

Assistente Religioso 0 0,00

Specialista della comunicazione istituzionale Elev.Qual. 0 0,00

Specialista nei rapporti coni media - giornalista pubblico Elev.Qual 0 0,00

0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE CONTRATTO COMPARTO 3.011 113 0 3.124 2.947,40 113,00 0,00 3.060,40

Dirigenti Amministrativi 13 1 14 13,00 1,00 14,00

13 1 0 14 13,00 1,00 0,00 14,00
Analista 1 1 1,00 1,00

Sociologi 1 1 1,00 1,00

Dir.prof. Assistente sociale 0 0,00

Statistico 0 0,00

2 0 0 2 2,00 0,00 0,00 2,00
Architetti 1 1 2 1,00 1,00 2,00

Avvocati E Procuratori Legali 1 1 1,00 1,00

Ingegneri 8 1 9 8,00 1,00 9,00

10 2 0 12 10,00 2,00 0,00 12,00
TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA PTA 25 3 0 28 25,00 3,00 0,00 28,00

Medici 477 23 500 476,47 20,47 496,94

Odontoiatri 1 1 1,00 1,00

Veterinari 16 5 21 16,00 5,00 21,00

Biologi 15 15 15,00 15,00

Chimici 0 0 0,00

Dirigente delle Professioni Sanitarie 3 4 7 3,00 4,00 7,00

Farmacisti 8 2 10 7,61 2,00 9,61

Fisici 0 0,00

Psicologi 41 41 41,00 41,00

561 34 0 595 560,08 31,47 0,00 591,55
TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA' 561 34 0 595 560,08 31,47 0,00 591,55

collaboratore prof.le - ricerca sanitaria 0 0,00

ricercatore sanitario 0 0,00

RICERCA Totale 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE CONTRATTO RICERCA SANITARIA 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00

3.597 150 0 3.747 3.532,48 147,47 0,00 3.679,95TOTALE PERSONALE DIPENDENTE 

CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA'
RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO Totale

CONTRATTO RICERCA SANITARIA
D
Ds

CONTRATTO COMPARTO

RUOLO SANITARIO

OPERATORI

ASSISTENTI

PROF.SAL.FUNZ.

ELEV.QUAL.

RUOLO SANITARIO Totale

RUOLO SOCIO SANITARIO

RUOLO TECNICO Totale

RUOLO PROFESSIONALE
PROF.SAL.FUNZ. (*)

ELEV.QUAL.

RUOLO PROFESSIONALE Totale

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO

PERS.SUPPORTO

CONTRATTO DIRIGENZA PTA

RUOLO AMMINISTRATIVO

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO

RUOLO TECNICO Totale

RUOLO PROFESSIONALE

RUOLO PROFESSIONALE Totale

PROF.SAL.FUNZ.

D.O. al 31/12/2023

TESTE TESTE FTE

ASSISTENTI

PROF.SAL.FUNZ. 

RUOLO SOCIO SANITARIO Totale

RUOLO AMMINISTRATIVO

PERS.SUPPORTO

PROF.SAL.FUNZ.



T.20B1 - PROPOSTA PTFP 2024

CONTRATTO RUOLO AREA PROFILO T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE  A REGIME  STIMA AL 31.12.2024 
Infermiere generico 0 0,00

Puericultrice 0 0,00

Infermiere Generico Senior 1 1 1,00 1,00                                              35.470,55                                                35.470,55   
Infermiere Psichiatrico Senior 0 0,00                                                          -     
Puericultrice Senior 2 2 1,67 1,67                                              56.684,09                                                56.684,09   
Assist.Sanitario 67 67 64,06 64,06                                         2.312.642,90                                           2.254.100,20   
Dietista 14 14 14,00 14,00                                            505.416,81                                              450.579,90   
Educatore Professionale 14 14 14,00 14,00                                            505.416,81                                              333.306,11   
Fisioterapista 98 98 95,64 95,64                                         3.452.735,60                                           3.386.976,15   
Igienista Dentale 2 2 2,00 2,00                                              72.202,75                                                24.513,28   
Infermiere 1.392 1.392 1.343,75 1.343,75                                       49.200.839,86                                         49.127.176,39   
Infermiere pediatrico 14 14 13,67 13,67                                            500.521,29                                              374.173,58   
Logopedista 25 25 23,67 23,67                                            854.519,57                                              782.562,81   
Massaggiatore Non Vedente 1 1 1,00 1,00                                              36.903,63                                                35.791,20   
Odontotecnico 0 0,00                                                          -                                                              -     
Ortottista 9 9 9,00 9,00                                            324.912,38                                              275.030,48   
Ostetrica 83 6 89 81,17 6,00 87,17                                         3.146.941,65                                           2.858.963,66   
Ottico 0 0,00                                                          -                                                              -     
Podologo 1 1 1,00 1,00                                              36.101,38                                                  3.064,16   
Tecn.Audiometrista 5 5 5,00 5,00                                            180.506,88                                              157.429,14   
Tecn.Audioprotesita 0 0,00                                                          -     
Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiovascolare 1 1 1,00 1,00                                              36.636,21                                                36.636,21   
Tecn.Neurofisiopatologia 5 5 5,00 5,00                                            180.506,88                                              178.095,89   
Tecn.Ortopedico 0 0,00                                                          -                                                              -     
Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro 50 50 48,78 48,78                                         1.774.061,13                                           1.679.418,11   
Tecn.Riabilitazione psichiatrica 16 16 16,00 16,00                                            577.619,21                                              516.399,61   
Tecn.San.Laboratorio Biomedico 98 98 96,17 96,17                                         3.497.586,88                                           3.475.397,89   
Tecn.San.Radiologia Medica 59 59 57,08 57,08                                         2.075.920,65                                           2.021.188,20   
Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva 7 7 7,00 7,00                                            252.708,40                                              210.166,08   
Terapista occupazionale 8 8 8,00 8,00                                            288.809,60                                              256.382,58   
Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro senior 1 1 1,00 1,00                                              39.374,64                                                49.566,00   
Tecn.Audiometrista senior 1 1 1,00 1,00                                              40.103,80                                                40.103,80   
Tecn.San.Laboratorio Biomedico senior 2 2 2,00 2,00                                              80.207,60                                                80.207,60   
Tecn.San.Radiologia Medica senior 0 0,00                                                          -                                                              -     
Assist.Sanitario senior 0 0,00                                                          -                                                              -     
Tecn.Neurofisiopatologia senior 0 0,00                                                          -                                                              -     
Ostetrica senior 0 0,00                                                          -                                                              -     
Fisioterapista senior 4 4 3,69 3,69                                            147.975,77                                              147.975,77   
Infermiere Senior 6 6 6,00 6,00                                            236.247,84                                              505.209,45   
Assist.Sanitario Elev.Qual. 0 0,00

Dietista Elev.Qual. 0 0,00

Educatore Professionale Elev.Qual. 0 0,00

Fisioterapista Elev.Qual. 0 0,00

Igienista Dentale Elev.Qual. 0 0,00

Infermiere Elev.Qual. 0 0,00

Infermiere pediatrico Elev.Qual. 0 0,00

Logopedista Elev.Qual. 0 0,00

Massaggiatore Non Vedente Elev.Qual. 0 0,00

Odontotecnico Elev.Qual. 0 0,00

Ortottista Elev.Qual. 0 0,00

Ostetrica Elev.Qual. 0 0,00

Ottico Elev.Qual. 0 0,00

Podologo Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Audiometrista Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Audioprotesita Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiov. Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Neurofisiopatologia Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Ortopedico Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Riabilitazione psichiatrica Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.San.Laboratorio Biomedico Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.San.Radiologia Medica Elev.Qual. 0 0,00

Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva Elev.Qual. 0 0,00

Terapista occupazionale Elev.Qual. 0 0,00

1.986 6 0 1.992 1.923,35 6,00 0,00 1.929,35 70.449.574,75                                     69.352.568,87                                     
OPERATORI Operatore Socio Sanitario 692 692 680,39 680,39                                       21.250.635,16                                         20.983.984,59   

Assistente sociale 24 24 23,83 23,83                                            881.513,89                                              878.284,90   
Assistente sociale Senior 0 0,00

ELEV.QUAL. Assistente sociale Elev.Qual. 0 0,00

716 0 0 716 704,22 0,00 0,00 704,22 22.132.149,05                                     21.862.269,49                                     
Commesso 0 0,00

Coadiutore Amministrativo 94 94 91,94 91,94                                         2.693.519,70                                           2.752.935,57   
OPERATORI Coadiutore Amministrativo Senior 42 42 41,53 41,53                                         1.277.860,03                                           1.509.518,65   
ASSISTENTI Assistente Amministrativo 115 115 102,53 102,53                                         3.368.071,21                                           3.760.314,96   

Collaboratore Amministrativo professionale 90 90 88,22 88,22                                         3.149.265,63                                           3.344.207,82   
Collaboratore Amministrativo professionale Senior 11 11 11,00 11,00                                            423.398,52                                              502.339,41   

ELEV.QUAL. Collaboratore Amministrativo professionale Elev.Qual. 0 0,00

352 0 0 352 335,22 0,00 0,00 335,22 10.912.115,08                                     11.869.316,42                                     
Aus.Spec.Serv.Socio-Assistenziali 15 15 14,36 14,36                                            414.501,57                                              396.498,20   
Aus.Spec.Serv.Tec.Economali 8 8 7,56 7,56                                            219.835,93                                              237.762,17   
Operatore Tecnico 62 62 59,19 59,19                                         1.725.916,29                                           1.580.532,33   
Operatore Tecnico Addetto assistenza 0 0,00                                                          -                                                              -     

OPERATORI Operatore Tecnico Specializzato 56 56 56,00 56,00                                         1.702.778,11                                           1.606.524,19   
Assistente Informatico 5 5 5,00 5,00                                            163.040,38                                              131.813,90   
Assistente Tecnico 16 16 16,00 16,00                                            521.729,21                                              476.955,95   
Operatore Tecnico Specializzato Senior 8 8 8,00 8,00                                            263.763,10                                              263.763,10   
Colllaboratore Tecnico Professionale 25 25 23,50 23,50                                            832.731,44                                              565.285,65   
Colllaboratore Tecnico Professionale Senior 1 1 1,00 1,00                                              36.591,21                                                36.591,21   

ELEV.QUAL. Collaboratore Tecnico professionale Elev.Qual. 0 0,00

196 0 0 196 190,61 0,00 0,00 190,61 5.880.887,22                                       5.295.726,69                                       
ASSISTENTI Assistente dell'informazione 0 0,00

Specialista della comunicazione istituzionale 0 0,00

Specialista nei rapporti coni media - giornalista pubblico 0 0,00

Assistente Religioso 0 0,00

Specialista della comunicazione istituzionale Elev.Qual. 0 0,00

Specialista nei rapporti coni media - giornalista pubblico Elev.Qual 0 0,00

0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 -                                                        -                                                        
TOTALE CONTRATTO COMPARTO 3.250 6 0 3.256 3.153,40 6,00 0,00 3.159,40 109.374.726,10                                   108.379.881,46                                   

Dirigenti Amministrativi 16 16 16,00 16,00                                         1.022.120,42                                              772.367,39   
16 0 0 16 16,00 0,00 0,00 16,00 1.022.120,42                                       772.367,39                                          

Analista 1 1 1,00 1,00                                              65.065,54                                                67.860,34   
Sociologi 1 1 1,00 1,00                                              65.065,54   
Dir.prof. Assistente sociale 0 0,00

Statistico 0 0,00

2 0 0 2 2,00 0,00 0,00 2,00 130.131,07                                          67.860,34                                            
Architetti 2 2 2,00 2,00                                            130.131,07                                              130.131,07   
Avvocati E Procuratori Legali 1 1 1,00 1,00                                              65.065,54                                                65.065,54   
Ingegneri 9 9 9,00 9,00                                            591.978,08                                              591.978,08   

12 0 0 12 12,00 0,00 0,00 12,00 787.174,69                                          787.174,69                                          
TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA PTA 30 0 0 30 30,00 0,00 0,00 30,00 1.939.426,18                                       1.627.402,42                                       

Medici 545 545 540,95 540,95                                       42.288.451,04                                         42.084.500,66   
Odontoiatri 3 3 3,00 3,00                                            204.604,74                                              138.371,66   
Veterinari 24 24 24,00 24,00                                         1.998.055,70                                           1.981.085,12   
Biologi 16 16 16,00 16,00                                         1.148.644,91                                           1.148.644,91   
Chimici 0 0,00                                                          -     
Dirigente delle Professioni Sanitarie 11 11 11,00 11,00                                            734.922,05                                              576.353,09   
Farmacisti 11 11 10,61 10,61                                            851.257,49                                              801.461,00   
Fisici 0 0,00                                                          -     
Psicologi 45 45 45,00 45,00                                         3.173.713,74                                           3.161.813,72   

655 0 0 655 650,56 0,00 0,00 650,56 50.399.649,66                                     49.892.230,15                                     
TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA' 655 0 0 655 650,56 0,00 0,00 650,56 50.399.649,66                                     49.892.230,15                                     

collaboratore prof.le - ricerca sanitaria 0 0,00

ricercatore sanitario 0 0,00

RICERCA Totale 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 -                                                        -                                                        
TOTALE CONTRATTO RICERCA SANITARIA 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 -                                                        -                                                        

3.935 6 0 3.941 3.833,96 6,00 0,00 3.839,96 161.713.801,95                                   159.899.514,03                                   
Fondo art. 102 CCNL 02/11/2022                                       10.386.877,50                                         10.386.877,50   
Fondo art. 103 CCNL 02/11/2022                                         7.600.411,33                                           7.600.411,33   
oneri c/ente                                         6.378.845,70                                           6.378.845,70   
Fondo art. 103 CCNL 17/12/2020                                            446.954,46                                              446.954,46   
Fondo art. 104 CCNL 17/12/2020                                              84.411,89                                                84.411,89   
oneri c/ente                                            192.474,11                                              192.474,11   
Fondo art. 94 CCNL 19/12/2019                                         9.691.062,78                                           9.691.062,78   
Fondo art. 95 CCNL 19/12/2019                                            858.039,91                                              858.039,91   
Fondo art. 96 CCNL 19/12/2019                                         2.364.191,35                                           2.364.191,35   
oneri c/ente                                         4.643.795,99                                           4.643.795,99   
Comparto                                         3.553.094,77                                           3.553.094,77   
Dirigenza PTA                                            191.473,92                                              191.473,92   
Dirigenza area sanità                                         1.591.696,48                                           1.591.696,48   
oneri c/ente                                         1.957.342,06                                           1.957.342,06   

TOTALE FONDI CONTRATTUALI 49.940.672,25                                     49.940.672,25                                     
3.935 6 0 3.941 3.833,96 6,00 0,00 3.839,96 211.654.474,20                                   209.840.186,28                                   

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO

RUOLO TECNICO Totale

TOTALE PERSONALE DIPENDENTE 

CONTRATTO COMPARTO
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RUOLO SANITARIO Totale

CONTRATTO RICERCA SANITARIA
D
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RUOLO TECNICO Totale

RUOLO PROFESSIONALE Totale
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D.O. al 31/12/2024

 COSTO 2024 al netto dei fondi contrattuali - suddiviso per profilo 

RUOLO SOCIO SANITARIO PROF.SAL.FUNZ. 

RUOLO SOCIO SANITARIO Totale

TOTALE PERSONALE DIPENDENTE - ESCLUSI FONDI CONTRATTUALI

RUOLO SANITARIO Totale

TESTE TESTE FTE

RUOLO SANITARIO

OPERATORI

ASSISTENTI

PROF.SAL.FUNZ.

ELEV.QUAL.

RUOLO AMMINISTRATIVO

PERS.SUPPORTO

PROF.SAL.FUNZ.

RUOLO PROFESSIONALE

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO

PERS.SUPPORTO

Comparto

Dirigenza PTA

Dirigenza area sanità
Fondi contrattuali

Perequazione fondi contrattuali 



T.20B2 - PROPOSTA PTFP 2025

 COSTO 2025 al netto 
dei fondi contrattuali - 
suddiviso per profilo 

CONTRATTO RUOLO AREA PROFILO T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE  A REGIME 
Infermiere generico 0 0,00

Puericultrice 0 0,00

Infermiere Generico Senior 1 1 1,00 1,00                    35.470,55   
Infermiere Psichiatrico Senior 0 0,00

Puericultrice Senior 2 2 1,67 1,67                    56.684,09   
Assist.Sanitario 67 67 64,06 64,06               2.312.642,90   
Dietista 14 14 14,00 14,00                  505.416,81   
Educatore Professionale 14 14 14,00 14,00                  505.416,81   
Fisioterapista 98 98 95,64 95,64               3.452.735,60   
Igienista Dentale 2 2 2,00 2,00                    72.202,75   
Infermiere 1.392 1.392 1.343,75 1.343,75             49.200.839,86   
Infermiere pediatrico 14 14 13,67 13,67                  500.521,29   
Logopedista 25 25 23,67 23,67                  854.519,57   
Massaggiatore Non Vedente 1 1 1,00 1,00                    36.903,63   
Odontotecnico 0 0,00                                 -     
Ortottista 9 9 9,00 9,00                  324.912,38   
Ostetrica 83 6 89 81,17 6,00 87,17               3.146.941,65   
Ottico 0 0,00                                 -     
Podologo 1 1 1,00 1,00                    36.101,38   
Tecn.Audiometrista 5 5 5,00 5,00                  180.506,88   
Tecn.Audioprotesita 0 0,00

Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiovascolare 1 1 1,00 1,00                    36.636,21   
Tecn.Neurofisiopatologia 5 5 5,00 5,00                  180.506,88   
Tecn.Ortopedico 0 0,00                                 -     
Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro 50 50 48,78 48,78               1.774.061,13   
Tecn.Riabilitazione psichiatrica 16 16 16,00 16,00                  577.619,21   
Tecn.San.Laboratorio Biomedico 98 98 96,17 96,17               3.497.586,88   
Tecn.San.Radiologia Medica 59 59 57,08 57,08               2.075.920,65   
Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva 7 7 7,00 7,00                  252.708,40   
Terapista occupazionale 8 8 8,00 8,00                  288.809,60   
Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro senior 1 1 1,00 1,00                    39.374,64   
Tecn.Audiometrista senior 1 1 1,00 1,00                    40.103,80   
Tecn.San.Laboratorio Biomedico senior 2 2 2,00 2,00                    80.207,60   
Tecn.San.Radiologia Medica senior 0 0,00                                 -     
Assist.Sanitario senior 0 0,00                                 -     
Tecn.Neurofisiopatologia senior 0 0,00                                 -     
Ostetrica senior 0 0,00                                 -     
Fisioterapista senior 4 4 3,69 3,69                  147.975,77   
Infermiere Senior 6 6 6,00 6,00                  236.247,84   
Assist.Sanitario Elev.Qual. 0 0,00

Dietista Elev.Qual. 0 0,00

Educatore Professionale Elev.Qual. 0 0,00

Fisioterapista Elev.Qual. 0 0,00

Igienista Dentale Elev.Qual. 0 0,00

Infermiere Elev.Qual. 0 0,00

Infermiere pediatrico Elev.Qual. 0 0,00

Logopedista Elev.Qual. 0 0,00

Massaggiatore Non Vedente Elev.Qual. 0 0,00

Odontotecnico Elev.Qual. 0 0,00

Ortottista Elev.Qual. 0 0,00

Ostetrica Elev.Qual. 0 0,00

Ottico Elev.Qual. 0 0,00

Podologo Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Audiometrista Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Audioprotesita Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiov. Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Neurofisiopatologia Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Ortopedico Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Riabilitazione psichiatrica Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.San.Laboratorio Biomedico Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.San.Radiologia Medica Elev.Qual. 0 0,00

Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva Elev.Qual. 0 0,00

Terapista occupazionale Elev.Qual. 0 0,00

1.986 6 0 1.992 1.923,35 6,00 0,00 1.929,35 70.449.574,75            
OPERATORI Operatore Socio Sanitario 692 692 680,39 680,39             21.250.635,16   

Assistente sociale 24 24 23,83 23,83                  881.513,89   
Assistente sociale Senior 0 0,00

ELEV.QUAL. Assistente sociale Elev.Qual. 0 0,00

716 0 0 716 704,22 0,00 0,00 704,22 22.132.149,05            
Commesso 0 0,00

Coadiutore Amministrativo 94 94 91,94 91,94               2.693.519,70   
OPERATORI Coadiutore Amministrativo Senior 42 42 41,53 41,53               1.277.860,03   
ASSISTENTI Assistente Amministrativo 115 115 102,53 102,53               3.368.071,21   

Collaboratore Amministrativo professionale 90 90 88,22 88,22               3.149.265,63   
Collaboratore Amministrativo professionale Senior 11 11 11,00 11,00                  423.398,52   

ELEV.QUAL. Collaboratore Amministrativo professionale Elev.Qual. 0 0,00

352 0 0 352 335,22 0,00 0,00 335,22 10.912.115,08            
Aus.Spec.Serv.Socio-Assistenziali 15 15 14,36 14,36                  414.501,57   
Aus.Spec.Serv.Tec.Economali 8 8 7,56 7,56                  219.835,93   
Operatore Tecnico 62 62 59,19 59,19               1.725.916,29   
Operatore Tecnico Addetto assistenza 0 0,00                                 -     

OPERATORI Operatore Tecnico Specializzato 56 56 56,00 56,00               1.702.778,11   
Assistente Informatico 5 5 5,00 5,00                  163.040,38   
Assistente Tecnico 16 16 16,00 16,00                  521.729,21   
Operatore Tecnico Specializzato Senior 8 8 8,00 8,00                  263.763,10   
Colllaboratore Tecnico Professionale 25 25 23,50 23,50                  832.731,44   
Colllaboratore Tecnico Professionale Senior 1 1 1,00 1,00                    36.591,21   

ELEV.QUAL. Collaboratore Tecnico professionale Elev.Qual. 0 0,00

196 0 0 196 190,61 0,00 0,00 190,61 5.880.887,22              
ASSISTENTI Assistente dell'informazione 0 0,00

Specialista della comunicazione istituzionale 0 0,00

Specialista nei rapporti coni media - giornalista pubblico 0 0,00

Assistente Religioso 0 0,00

Specialista della comunicazione istituzionale Elev.Qual. 0 0,00

Specialista nei rapporti coni media - giornalista pubblico Elev.Qual 0 0,00

0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 -                               
TOTALE CONTRATTO COMPARTO 3.250 6 0 3.256 3.153,40 6,00 0,00 3.159,40 109.374.726,10          

Dirigenti Amministrativi 16 16 16,00 16,00               1.022.120,42   
16 0 0 16 16,00 0,00 0,00 16,00 1.022.120,42              

Analista 1 1 1,00 1,00                    65.065,54   
Sociologi 1 1 1,00 1,00                    65.065,54   
Dir.prof. Assistente sociale 0 0,00

Statistico 0 0,00

2 0 0 2 2,00 0,00 0,00 2,00 130.131,07                 
Architetti 2 2 2,00 2,00                  130.131,07   
Avvocati E Procuratori Legali 1 1 1,00 1,00                    65.065,54   
Ingegneri 9 9 9,00 9,00                  591.978,08   

12 0 0 12 12,00 0,00 0,00 12,00 787.174,69                 
TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA PTA 30 0 0 30 30,00 0,00 0,00 30,00 1.939.426,18              

Medici 545 545 540,95 540,95             42.288.451,04   
Odontoiatri 3 3 3,00 3,00                  204.604,74   
Veterinari 24 24 24,00 24,00               1.998.055,70   
Biologi 16 16 16,00 16,00               1.148.644,91   
Chimici 0 0,00

Dirigente delle Professioni Sanitarie 11 11 11,00 11,00                  734.922,05   
Farmacisti 11 11 10,61 10,61                  851.257,49   
Fisici 0 0,00

Psicologi 45 45 45,00 45,00               3.173.713,74   
655 0 0 655 650,56 0,00 0,00 650,56 50.399.649,66            

TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA' 655 0 0 655 650,56 0,00 0,00 650,56 50.399.649,66            
collaboratore prof.le - ricerca sanitaria 0 0,00

ricercatore sanitario 0 0,00

RICERCA Totale 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 -                               
TOTALE CONTRATTO RICERCA SANITARIA 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 -                               

3.935 6 0 3.941 3.833,96 6,00 0,00 3.839,96 161.713.801,95          
Fondo art. 102 CCNL 02/11/2022             10.386.877,50   
Fondo art. 103 CCNL 02/11/2022               7.600.411,33   
oneri c/ente               6.378.845,70   
Fondo art. 103 CCNL 17/12/2020                  446.954,46   
Fondo art. 104 CCNL 17/12/2020                    84.411,89   
oneri c/ente                  192.474,11   
Fondo art. 94 CCNL 19/12/2019               9.691.062,78   
Fondo art. 95 CCNL 19/12/2019                  858.039,91   
Fondo art. 96 CCNL 19/12/2019               2.364.191,35   
oneri c/ente               4.643.795,99   
Comparto               3.553.094,77   
Dirigenza PTA                  191.473,92   
Dirigenza area sanità               1.591.696,48   
oneri c/ente               1.957.342,06   

TOTALE FONDI CONTRATTUALI 49.940.672,25            
3.935 6 0 3.941 3.833,96 6,00 0,00 3.839,96 211.654.474,20          

ELEV.QUAL.

D.O. al 31/12/2025

TESTE TESTE FTE

RUOLO TECNICO Totale

ELEV.QUAL.

RUOLO SANITARIO Totale

RUOLO SOCIO SANITARIO PROF.SAL.FUNZ. 

RUOLO SOCIO SANITARIO Totale

RUOLO AMMINISTRATIVO

PERS.SUPPORTO

TOTALE PERSONALE DIPENDENTE - ESCLUSI FONDI CONTRATTUALI

Fondi contrattuali

CONTRATTO COMPARTO

RUOLO SANITARIO

OPERATORI

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO

PERS.SUPPORTO

ASSISTENTI

PROF.SAL.FUNZ.

PROF.SAL.FUNZ.

RUOLO PROFESSIONALE

PROF.SAL.FUNZ.

ASSISTENTI

RUOLO PROFESSIONALE Totale

PROF.SAL.FUNZ. (*)

RUOLO PROFESSIONALE Totale

CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA'
RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO Totale

CONTRATTO RICERCA SANITARIA
D
Ds

CONTRATTO DIRIGENZA PTA

RUOLO AMMINISTRATIVO

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO Totale

RUOLO PROFESSIONALE

RUOLO TECNICO

Comparto

Dirigenza PTA

Dirigenza area sanità

Perequazione fondi contrattuali 

TOTALE PERSONALE DIPENDENTE 



T.20B3 - PROPOSTA PTFP 2026

 COSTO 2026 al netto 
dei fondi contrattuali - 
suddiviso per profilo 

CONTRATTO RUOLO AREA PROFILO T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE T. IND T. DET PERS. UNIV. TOTALE  A REGIME 
Infermiere generico 0 0,00

Puericultrice 0 0,00

Infermiere Generico Senior 1 1 1,00 1,00                    35.470,55   
Infermiere Psichiatrico Senior 0 0,00

Puericultrice Senior 2 2 1,67 1,67                    56.684,09   
Assist.Sanitario 67 67 64,06 64,06               2.312.642,90   
Dietista 14 14 14,00 14,00                  505.416,81   
Educatore Professionale 14 14 14,00 14,00                  505.416,81   
Fisioterapista 98 98 95,64 95,64               3.452.735,60   
Igienista Dentale 2 2 2,00 2,00                    72.202,75   
Infermiere 1.392 1.392 1.343,75 1.343,75             49.200.839,86   
Infermiere pediatrico 14 14 13,67 13,67                  500.521,29   
Logopedista 25 25 23,67 23,67                  854.519,57   
Massaggiatore Non Vedente 1 1 1,00 1,00                    36.903,63   
Odontotecnico 0 0,00                                 -     
Ortottista 9 9 9,00 9,00                  324.912,38   
Ostetrica 83 6 89 81,17 6,00 87,17               3.146.941,65   
Ottico 0 0,00                                 -     
Podologo 1 1 1,00 1,00                    36.101,38   
Tecn.Audiometrista 5 5 5,00 5,00                  180.506,88   
Tecn.Audioprotesita 0 0,00

Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiovascolare 1 1 1,00 1,00                    36.636,21   
Tecn.Neurofisiopatologia 5 5 5,00 5,00                  180.506,88   
Tecn.Ortopedico 0 0,00                                 -     
Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro 50 50 48,78 48,78               1.774.061,13   
Tecn.Riabilitazione psichiatrica 16 16 16,00 16,00                  577.619,21   
Tecn.San.Laboratorio Biomedico 98 98 96,17 96,17               3.497.586,88   
Tecn.San.Radiologia Medica 59 59 57,08 57,08               2.075.920,65   
Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva 7 7 7,00 7,00                  252.708,40   
Terapista occupazionale 8 8 8,00 8,00                  288.809,60   
Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro senior 1 1 1,00 1,00                    39.374,64   
Tecn.Audiometrista senior 1 1 1,00 1,00                    40.103,80   
Tecn.San.Laboratorio Biomedico senior 2 2 2,00 2,00                    80.207,60   
Tecn.San.Radiologia Medica senior 0 0,00                                 -     
Assist.Sanitario senior 0 0,00                                 -     
Tecn.Neurofisiopatologia senior 0 0,00                                 -     
Ostetrica senior 0 0,00                                 -     
Fisioterapista senior 4 4 3,69 3,69                  147.975,77   
Infermiere Senior 6 6 6,00 6,00                  236.247,84   
Assist.Sanitario Elev.Qual. 0 0,00

Dietista Elev.Qual. 0 0,00

Educatore Professionale Elev.Qual. 0 0,00

Fisioterapista Elev.Qual. 0 0,00

Igienista Dentale Elev.Qual. 0 0,00

Infermiere Elev.Qual. 0 0,00

Infermiere pediatrico Elev.Qual. 0 0,00

Logopedista Elev.Qual. 0 0,00

Massaggiatore Non Vedente Elev.Qual. 0 0,00

Odontotecnico Elev.Qual. 0 0,00

Ortottista Elev.Qual. 0 0,00

Ostetrica Elev.Qual. 0 0,00

Ottico Elev.Qual. 0 0,00

Podologo Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Audiometrista Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Audioprotesita Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Fisiopatologia Cardiocircolatoria e Perfusione Cardiov. Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Neurofisiopatologia Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Ortopedico Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.prev.Ambiente e nei Luoghi di Lavoro Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.Riabilitazione psichiatrica Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.San.Laboratorio Biomedico Elev.Qual. 0 0,00

Tecn.San.Radiologia Medica Elev.Qual. 0 0,00

Terap.Neuro e Psicomotricita' dell'Eta' Evolutiva Elev.Qual. 0 0,00

Terapista occupazionale Elev.Qual. 0 0,00

1.986 6 0 1.992 1.923,35 6,00 0,00 1.929,35 70.449.574,75            
OPERATORI Operatore Socio Sanitario 692 692 680,39 680,39             21.250.635,16   

Assistente sociale 24 24 23,83 23,83                  881.513,89   
Assistente sociale Senior 0 0,00

ELEV.QUAL. Assistente sociale Elev.Qual. 0 0,00

716 0 0 716 704,22 0,00 0,00 704,22 22.132.149,05            
Commesso 0 0,00

Coadiutore Amministrativo 94 94 91,94 91,94               2.693.519,70   
OPERATORI Coadiutore Amministrativo Senior 42 42 41,53 41,53               1.277.860,03   
ASSISTENTI Assistente Amministrativo 115 115 102,53 102,53               3.368.071,21   

Collaboratore Amministrativo professionale 90 90 88,22 88,22               3.149.265,63   
Collaboratore Amministrativo professionale Senior 11 11 11,00 11,00                  423.398,52   

ELEV.QUAL. Collaboratore Amministrativo professionale Elev.Qual. 0 0,00

352 0 0 352 335,22 0,00 0,00 335,22 10.912.115,08            
Aus.Spec.Serv.Socio-Assistenziali 15 15 14,36 14,36                  414.501,57   
Aus.Spec.Serv.Tec.Economali 8 8 7,56 7,56                  219.835,93   
Operatore Tecnico 62 62 59,19 59,19               1.725.916,29   
Operatore Tecnico Addetto assistenza 0 0,00                                 -     

OPERATORI Operatore Tecnico Specializzato 56 56 56,00 56,00               1.702.778,11   
Assistente Informatico 5 5 5,00 5,00                  163.040,38   
Assistente Tecnico 16 16 16,00 16,00                  521.729,21   
Operatore Tecnico Specializzato Senior 8 8 8,00 8,00                  263.763,10   
Colllaboratore Tecnico Professionale 25 25 23,50 23,50                  832.731,44   
Colllaboratore Tecnico Professionale Senior 1 1 1,00 1,00                    36.591,21   

ELEV.QUAL. Collaboratore Tecnico professionale Elev.Qual. 0 0,00

196 0 0 196 190,61 0,00 0,00 190,61 5.880.887,22              
ASSISTENTI Assistente dell'informazione 0 0,00

Specialista della comunicazione istituzionale 0 0,00

Specialista nei rapporti coni media - giornalista pubblico 0 0,00

Assistente Religioso 0 0,00

Specialista della comunicazione istituzionale Elev.Qual. 0 0,00

Specialista nei rapporti coni media - giornalista pubblico Elev.Qual 0 0,00

0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 -                               
TOTALE CONTRATTO COMPARTO 3.250 6 0 3.256 3.153,40 6,00 0,00 3.159,40 109.374.726,10          

Dirigenti Amministrativi 16 16 16,00 16,00               1.022.120,42   
16 0 0 16 16,00 0,00 0,00 16,00 1.022.120,42              

Analista 1 1 1,00 1,00                    65.065,54   
Sociologi 1 1 1,00 1,00                    65.065,54   
Dir.prof. Assistente sociale 0 0,00

Statistico 0 0,00

2 0 0 2 2,00 0,00 0,00 2,00 130.131,07                 
Architetti 2 2 2,00 2,00                  130.131,07   
Avvocati E Procuratori Legali 1 1 1,00 1,00                    65.065,54   
Ingegneri 9 9 9,00 9,00                  591.978,08   

12 0 0 12 12,00 0,00 0,00 12,00 787.174,69                 
TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA PTA 30 0 0 30 30,00 0,00 0,00 30,00 1.939.426,18              

Medici 545 545 540,95 540,95             42.288.451,04   
Odontoiatri 3 3 3,00 3,00                  204.604,74   
Veterinari 24 24 24,00 24,00               1.998.055,70   
Biologi 16 16 16,00 16,00               1.148.644,91   
Chimici 0 0,00

Dirigente delle Professioni Sanitarie 11 11 11,00 11,00                  734.922,05   
Farmacisti 11 11 10,61 10,61                  851.257,49   
Fisici 0 0,00

Psicologi 45 45 45,00 45,00               3.173.713,74   
655 0 0 655 650,56 0,00 0,00 650,56 50.399.649,66            

TOTALE CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA' 655 0 0 655 650,56 0,00 0,00 650,56 50.399.649,66            
collaboratore prof.le - ricerca sanitaria 0 0,00

ricercatore sanitario 0 0,00

RICERCA Totale 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 -                               
TOTALE CONTRATTO RICERCA SANITARIA 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 -                               

3.935 6 0 3.941 3.833,96 6,00 0,00 3.839,96 161.713.801,95          
Fondo art. 102 CCNL 02/11/2022             10.386.877,50   
Fondo art. 103 CCNL 02/11/2022               7.600.411,33   
oneri c/ente               6.378.845,70   
Fondo art. 103 CCNL 17/12/2020                  446.954,46   
Fondo art. 104 CCNL 17/12/2020                    84.411,89   
oneri c/ente                  192.474,11   
Fondo art. 94 CCNL 19/12/2019               9.691.062,78   
Fondo art. 95 CCNL 19/12/2019                  858.039,91   
Fondo art. 96 CCNL 19/12/2019               2.364.191,35   
oneri c/ente               4.643.795,99   
Comparto               3.553.094,77   
Dirigenza PTA                  191.473,92   
Dirigenza area sanità               1.591.696,48   
oneri c/ente               1.957.342,06   

TOTALE FONDI CONTRATTUALI 49.940.672,25            
3.935 6 0 3.941 3.833,96 6,00 0,00 3.839,96 211.654.474,20          

D.O. al 31/12/2026

TESTE TESTE FTE

CONTRATTO COMPARTO

RUOLO SANITARIO

OPERATORI

ASSISTENTI

PROF.SAL.FUNZ.

RUOLO TECNICO Totale

ELEV.QUAL.

RUOLO SANITARIO Totale

RUOLO SOCIO SANITARIO PROF.SAL.FUNZ. 

RUOLO SOCIO SANITARIO Totale

RUOLO AMMINISTRATIVO

PERS.SUPPORTO

PROF.SAL.FUNZ.

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO

PERS.SUPPORTO

ASSISTENTI

PROF.SAL.FUNZ.

RUOLO PROFESSIONALE
PROF.SAL.FUNZ. (*)

ELEV.QUAL.

RUOLO PROFESSIONALE Totale

CONTRATTO DIRIGENZA PTA

RUOLO AMMINISTRATIVO

RUOLO AMMINISTRATIVO Totale

RUOLO TECNICO

RUOLO TECNICO Totale

RUOLO PROFESSIONALE

TOTALE PERSONALE DIPENDENTE 

RUOLO PROFESSIONALE Totale

CONTRATTO DIRIGENZA AREA SANITA'
RUOLO SANITARIO

RUOLO SANITARIO Totale

CONTRATTO RICERCA SANITARIA
D
Ds

TOTALE PERSONALE DIPENDENTE - ESCLUSI FONDI CONTRATTUALI

Fondi contrattuali

Comparto

Dirigenza PTA

Dirigenza area sanità

Perequazione fondi contrattuali 



T.20C - VINCOLI ASSUNZIONALI PERSONALE AMMINISTRATIVO

totale personale dipendente al 31.12.2023 3.747,00             
totale personale ruolo amministrativo al 31.12.2023 361,00                
Rapporto percentuale da rispettare 10%

totale personale dipendente al 31.12.2024 3.941,00             
totale personale ruolo amministrativo al 31.12.2024 368,00                
Rapporto percentuale da rispettare 9%

rispettato



T.20D - MODIFICHE ORGANIZZATIVE

a) Trasferimento di servizi/attività/funzioni tra Aziende

 a bilancio a fondi CCNL oneri riflessi Totale
comparto -                        
dirigenza sanitaria -                        
dirigenza PTA -                        

-                        
-                        
-                        

-                      -                          -                        -                        

b) Esternalizzazione servizi

 a bilancio a fondi CCNL oneri riflessi Totale
PPI SACILE 01/01/2024 comparto 2,33 63.194,35         8.556,01               26.071,62           97.821,98           
PPI MANIAGO 01/01/2024 comparto 2,33 63.194,35         8.556,01               26.071,62           97.821,98           
PPI SACILE 01/01/2024 dirigenza sanitaria 2,21 111.648,51      32.919,78             52.079,56           196.647,85         
PPI MANIAGO 01/01/2024 dirigenza sanitaria 2,21 111.648,51      32.919,78             52.079,56           196.647,85         
ABV 01/01/2024 dirigenza sanitaria 4,43 223.802,23      65.988,51             104.394,77         394.185,51         

-                        
-                      -                          -                        -                        

c) Reinternalizzazione servizi

 a bilancio a fondi CCNL oneri riflessi Totale
comparto -                        
dirigenza sanitaria -                        
dirigenza PTA -                        

-                        
-                        
-                        

-                      -                          -                        -                        

Azienda cointeressataDescrizione attività decorrenza area contrattuale teste
costi 2024

Descrizione attività decorrenza area contrattuale teste
costi 2024

Descrizione attività decorrenza area contrattuale teste
costi 2024



T.20E - PERSONALE CON REQUISITI PER LA STABILIZZAZIONE

nr unità profilo ruolo cat.
data maturazione 

requisiti
stabilizzato

(si/no)
costo annuo a 

regime

0 -                             

nr unità Tipologia rapporto In servizio Modalità di reclutamento profilo ruolo cat. stabilizzato

solo contratto tempo 
determinato subordinato

si/no 1. concorso pubblico
2. selezione per titoli 

3. selezione per colloquio orale
4. selezione per titoli e colloquio orale

si/no

11 si si 2 oss 31/12/2023 no 389.867,20               
2 si no 2 oss 31/12/2023 no 70.884,95                 
2 si no 2 infermiere 31/12/2023 no 86.856,90                 

15 547.609,05               

L. 234/2021 art. 1 c. 268 lett. b
data maturazione 

requisiti
costo annuo a 

regime

D.LGS. 75/2017 art. 20 cc 1 e 2

Tipologia rapporto



T.20F - CONTRATTI FLESSIBILI E PRESTAZIONI AGGIUNTIVE

A REGIME

CONTRATTI FLESSIBILI TESTE
 COSTO 

COMPLESSIVO 
TESTE

 COSTO 
COMPLESSIVO 

TESTE  COSTO COMPLESSIVO 

co.co.co.
l.p.
altro (specificare…)
IRAP su voci precedenti
TOTALE 0 -                           -                 -                           -                 -                             

COSTI TEMPORIZZATI

CONTRATTI FLESSIBILI TESTE
 COSTO 

COMPLESSIVO 

co.co.co.
l.p. 800.000,00             
somministrazione: 0 385.765,79             
- ruolo sanitario
- ruolo socio sanitario 385.765,79             
- ruolo tecnico
- ruolo amministrativo
- ruolo professionale
altro (specificare…)
IRAP su voci precedenti
TOTALE 0 1.185.765,79          

ALTRE INFORMAZIONI ORE
 COSTO 

COMPLESSIVO 

Prestazioni aggiuntive dirigenza (BA1390)- compresi oneri 3550 385.175,00             
di cui recupero liste d'attesa 3550 385.175,00             
di cui Balduzzi
di cui altro (specificare)
IRAP su voci precedenti
Prestazioni aggiuntive comparto (BA1400)- compresi oneri 1720 138.081,60             
di cui recupero liste attesa 1720 138.081,60             
di cui altro (specificare)
TOTALE 5270 523.256,60             

ANNO 2024

ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026

ANNO 2024



T.20G - RISPETTO VINCOLO DI SPESA DEL PERSONALE A REGIME
 ANNO 2024  ANNO 2025  ANNO 2026 

LAV DIP BA2080 Totale Costo del personale 198.735.625,76                                   198.735.625,76                                   198.735.625,76                                   
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 12.918.848,44                                     12.918.848,44                                     12.918.848,44                                     
YA0030 Y.1.B)IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 296.692,92                                           296.692,92                                           296.692,92                                           

TOTALE CONTI MONITORATI SENZA 1% M.S. 211.951.167,12                                   211.951.167,12                                   211.951.167,12                                   
1% m.s. (comprensivo di oneri riflessi) 1.273.279,37                                       1.273.279,37                                       1.273.279,37                                       

TOTALE 213.224.446,49                                   213.224.446,49                                   213.224.446,49                                   
(-) categorie protette nel limite della quota dell'obbligo 3.242.831,58                                       3.242.831,58                                       3.242.831,58                                       
(-) 305 100 750 300 30 30 20 Costo contrattisti - ricerca finalizzata
(-) altri costi di personale a carico di finanziamenti ricerca finalizzata
(-) personale a carico di finanziamenti comunitari o privati 
(-) risorse art. 1 c. 293 L 234/2021 (P.S.)
(-) CCNL del personale del ruolo delle ricerca sanitaria e delle attività di supporto della ricerca sanitaria
(-) Personale somministrato su finanziamenti ricerca (solo IRCCS)
(-) IVC dirigenza (anticipo rinnovo CCNL 2019-2021) 257.303,67                                           257.303,67                                           257.303,67                                           
(-) IVC comparto (anticipo rinnovo CCNL 2022-2024) 538.229,89                                           538.229,89                                           538.229,89                                           
(-) IVC dirigenza (anticipo rinnovo CCNL 2022-2024) 183.818,60                                           183.818,60                                           183.818,60                                           
(-) incremento IVC comparto (anticipo rinnovo CCNL 2022-2024) L. 213/2023 3.606.140,26                                       3.606.140,26                                       3.606.140,26                                       
(-)  incremento IVC dirigenza (anticipo rinnovo CCNL 2022-2024) L. 2132023 1.245.250,69                                       1.245.250,69                                       1.245.250,69                                       
(-) rimborsi di personale comandato/in utilizzo qualora entrino nei costi del personale di cui sopra 1.420.300,63                                       1.420.300,63                                       1.420.300,63                                       
(-) Incremento fondi contrattuali art. 1 c. 435 L. 205/2017 (compresi oneri) rispetto DGR 1033/2023 -                                                          -                                                          -                                                          
(-) Attività di supporto alla DC settore delle tecnologie e degli investimenti per l'attuazione del PNNR… 78.635,88                                             78.635,88                                             78.635,88                                             

TOTALE DETRAZIONI 10.572.511,19                                     10.572.511,19                                     10.572.511,19                                     
TOTALE AL NETTO DELLE DETRAZIONI 202.651.935,29                                   202.651.935,29                                   202.651.935,29                                   

TETTO DI SPESA 2024 202.680.115,83                                   202.680.115,83                                   202.680.115,83                                   
rispettato rispettato rispettato

Personale dipendente (costo a regime T.20B1-T.20B2-T.20B3) 211.654.474,20                                   211.654.474,20                                   211.654.474,20                                   
Contratti flessibili (T.20F) -                                                          -                                                          -                                                          

Delta IRAP YA0030 296.692,92                                           296.692,92                                           296.692,92                                           
0,00 -                                                      0,00 -                                                      0,00 -                                                      

LAV FLESSIBILE (co.co co, lib 
profess, somministraz ecc...) 

PERS UNIV

IRAP

DETRAZIONI



T.20H - VINCOLO DI SPESA DEL PERSONALE/BILANCIO PREVENTIVO

 Proiezione al 31.12.2024 

LAV DIP BA2080 Totale Costo del personale 197.014.649,66                                   
BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato
BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato
BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 929.309,60                                           
BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria
BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 385.765,79                                           
BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 
BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non sanitaria 
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 12.834.308,62                                     
YA0030 Y.1.B)IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 296.692,92                                           

TOTALE CONTI MONITORATI SENZA 1% M.S. 211.460.726,59                                   
1% m.s. (comprensivo di oneri riflessi) 1.273.279,37                                       

TOTALE 212.734.005,96                                   
(-) categorie protette nel limite della quota dell'obbligo 3.242.831,58                                       
(-) 305 100 750 300 30 20 Costo contrattisti - ricerca finalizzata
(-) altri costi di personale a carico di finanziamenti ricerca finalizzata
(-) personale a carico di finanziamenti comunitari o privati 
(-) risorse art. 1 c. 293 L 234/2021 (P.S.)
(-) CCNL del personale del ruolo delle ricerca sanitaria e delle attività di supporto della ricerca sanitaria
(-) Personale somministrato su finanziamenti ricerca (solo IRCCS)
(-) IVC dirigenza (anticipo rinnovo CCNL 2019-2021) 257.303,67                                           
(-) IVC comparto (anticipo rinnovo CCNL 2022-2024) 538.229,89                                           
(-) IVC dirigenza (anticipo rinnovo CCNL 2022-2024) 183.818,60                                           
(-) incremento IVC comparto (anticipo rinnovo CCNL 2022-2024) L. 213/2023 3.606.140,26                                       
(-)  incremento IVC dirigenza (anticipo rinnovo CCNL 2022-2024) L. 2132023 1.245.250,69                                       
(-) prestazioni aggiuntive comparto per recupero liste di attesa finanziamenti residui DGR 1244/2023
(-) prestazioni aggiuntive comparto per recupero liste di attesa finanziamento linee di gestione 2024 129.309,60                                           
(-) IRAP su prestazioni aggiuntive dirigenti per recupero liste di attesa finanziamenti residui DGR 1244/2023
(-) IRAP su prestazioni aggiuntive dirigenti per recupero liste di attesa finanziamento linee di gestione 2024 8.772,00                                               
(-) rimborsi di personale comandato/in utilizzo qualora entrino nei costi del personale di cui sopra 1.420.300,63                                       
(-) Incremento fondi contrattuali art. 1 c. 435 L. 205/2017 (compresi oneri) rispetto DGR 1033/2023
(-) costi personale a carico di finanziamenti extra fondo DGR 48/2024 (tab. pag.100)
(-) Attività di supporto alla DC settore delle tecnologie e degli investimenti per l'attuazione del PNNR… 78.635,88                                             

TOTALE DETRAZIONI 10.710.592,79                                     
TOTALE AL NETTO DELLE DETRAZIONI 202.023.413,17                                   

TETTO DI SPESA 2024 202.680.115,83                                   
rispettato

Personale dipendente (stima 31.12.2024 T.20B1) 209.840.186,28                                   
Contratti flessibili (T.20F) 1.185.765,79                                       

Prest.aggiuntive comparto (T.20F) 138.081,60                                           
IRAP prest.aggiuntive dirigenza (T.20F) 30.175,00                                             

delta IRAP su altri rapporti YA0030 266.517,92                                           
0,00 -                                                      

LAV FLESSIBILE (co.co co, lib 
profess, somministraz ecc...) 

PERS UNIV

IRAP
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T.20I - RELAZIONE SULLA MANOVRA ASSUNZIONALE

Descrizione sintetica

Rappresentazione della consistenza del personale al 31 dicembre dell'anno 
precedente

 vedi foglio "pers.dipendente"

Programmazione strategica delle risorse umane
tenendo conto
a) della capacità assunzionale in riferimento al tetto di spesa assegnato; 
b) della stima del trend delle cessazioni note e presunte; 
c) delle azioni di riorganizzazione che impattano sull'impiego di personale;
d) dei percorsi di riqualificazione del personale e dei passaggi all'interno della medesima area tra profili 
diversi

Vedasi Allegato 8 Piano Triennale dei Fabbisogni 2024-2026

Strategia di copertura del fabbisogno Vedasi Allegato 8 Piano Triennale dei Fabbisogni 2024-2026

Piano Triennale dei fabbisogni del personale
(rif. Punto 3.3 Piano-tipo per le amministrazioni pubbliche allegato D.M. 30/06/2022, n. 132) 
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