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Oggetto: SERVIZI ESTERNALIZZATI: PROVVEDIMENTI DIVERSI.  
 

 
IL DIRIGENTE RESPONSABILE APPROVVIGIONAMENTI E GESTIONE CONTRATTI BENI E 

SERVIZI 
 

 
Normativa di riferimento: 
 
 Legge regionale n. 17 del 16.10.2014 recante “Riordino dell’assetto istituzionale e 

organizzativo del Servizio Sanitario regionale e norme in materia di programmazione Sanitaria e 
sociosanitario”, come da ultimo modificata dalla legge regionale n. 27 del 17.12.2018 recante 
“Assetto istituzionale e organizzativo del Servizio Sanitario regionale”; 
 DGR n. 2174 del 12.12.2019 recante “L.R. 27/2018, art. 3 e art. 11: assetto del servizio sanitario 

regionale – Costituzione dei nuovi Enti”, con la quale è stata, tra l’altro, disposta la modifica della 
denominazione dell’Azienda per l’Assistenza Sanitaria n. 5 “Friuli Occidentale” (AAS5) con sede 
legale a Pordenone, in Azienda Sanitaria Friuli Occidentale (ASFO) a far data dall’01.01.2020; 
 Decreto del Presidente della Regione Friuli Venezia Giulia n. 0223 del 20.12.2019, con cui è 

stata data attuazione alla succitata DGR 2174/2019; 
 Decreto DG n. 474 del 01.06.2022 di adozione, in via definitiva, dell’Atto Aziendale, decreto 

del DG n. 939 del 07.11.2022 di revisione dell’organigramma, decreto del DG n. 132 del 10.02.2023 
recante “Atto Aziendale: seconda revisione organigramma”, decreto DG n. 420 del 27.05.2024 
recante “Atto Aziendale: terza revisione organigramma”; decreto DG n. 393 del 06.05.2025 recante 
“Atto Aziendale: quarta revisione organigramma”; 
 Decreto DG n. 656 del 14.07.2021 di conferimento dell’incarico di Direttore della S.C. 

“Approvvigionamenti e gestione contratti beni e servizi”; 
 D.Lgs. 50/2016 e s.m.i.; 
 D.Lgs. 36/2023 e s.m.i.; 
 Decreto DG ARCS n. 259 del 01.12.2022 e s.m. e i. con il quale è stata approvata la 

programmazione delle attività di acquisto centralizzato ARCS per il biennio 2022/2024; 
 Decreto DG n. 1115 del 30.12.2022 di “Approvazione del regolamento aziendale in tema di 

incentivi per funzioni tecniche di cui all’art. 113 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. relativamente alle 
procedure di approvvigionamento di forniture e servizi”; 
 Decreto DG n. 674 del 18.08.2023, rubricato “Approvazione del programma triennale degli 

acquisti di beni e servizi per gli anni 2023-2025, ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023” e suo 
aggiornamento con Decreto DG n. 567 del 17.07.2024; 
 Decreto DG n. 622 del 06.08.2024, recante “Programmazione triennale degli acquisti di beni e 

servizi ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023. Approvazione programma triennale 2024-2026”; 
 Decreto DG n. 794 del 28.10.2024, recante “Approvazione del programma triennale degli 

acquisti di beni e servizi di importo unitario stimato superiore a 1 milione di euro per gli anni 2025-
2026-2027, ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023”; 
 Decreto del Direttore Generale n. 539 del 19/06/2025, rubricato “Programmazione triennale 

degli acquisti di beni e servizi ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023. Approvazione programma 
triennale 2025-2026-2027 e aggiornamento Programma triennale degli acquisti di beni e servizi di 
importo unitario stimato superiore a 1 Milione di euro per gli anni 2025-2026-2027.”  
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 Delibera della Giunta regionale n. 2052 del 30.12.2024, avente ad oggetto “LR 22/2019. Linee 
annuali per la gestione del Servizio sanitario regionale per l’anno 2025. Approvazione definitiva. 
Finanziamento agli Enti del SSR per l’anno 2025 – Assegnazione e erogazione in via provvisoria”; 
 Decreto DG n. 210 del 05.03.2025 recante “Assegnazione dei Budget di Risorsa per l'anno 

2025”; 
 Decreto DG n. 240 del 14.03.2025, ad oggetto “Piano Attuativo e Bilancio Preventivo 2025. 

Adozione definitiva.”; 
 

Istruttoria e motivazione dell’atto: 
 

DATO ATTO che in Azienda sono attivi una serie di contratti relativi a servizi esternalizzati in 
scadenza, come meglio riportato nella tabella che segue: 

 
Tab. 1 
Progr. Oggetto 

1 Servizi di monitoraggio microbiologico ambientale e il monitoraggio delle acque 

2 
Servizi specialistici a supporto del sistema di soccorso dell’Azienda sanitaria Friuli 
Occidentale e relative opzioni contrattuali 

3 
Servizio di prestazioni infermieristiche presso P.S. e D.B.I. dei PP.OO. di Pordenone 
e San vito - Spilimbergo 

4 

Servizio CUP, accettazione e cassa, accettazione prelievi, Anagrafe Sanitaria e altri 
servizi amministrativi e tecnici presso i Presidi Ospedalieri di S. Vito e Sacile e 
attività di accettazione amministrativa presso gli ambulatori distrettuali e servizi 
diversi (ASAP) 

5 
Servizio esternalizzato di trasporto delle persone in trattamento dialitico in forma 
multipla e in autolettiga 

6 
Servizio di Primo Soccorso e cura degli animali di affezione per mezzo di 
prestazioni specialistiche di medicina veterinaria per le esigenze del Dipartimento 
di Prevenzione AsFO 

7  
Servizio sostitutivo di mensa tramite Buoni Pasto per le Pubbliche Amministrazioni, 
riferito all’ambito territoriale che ricomprende la Regione Friuli Venezia Giulia 

8  
Servizi relativi alla realizzazione di Budget individuali di salute (BIS) a sostegno di 
progetti riabilitativi personalizzati – Lotto 2 

 
→ Progr. 1: 
RILEVATO che è in itinere la procedura di gara volta ad individuare i nuovi aggiudicatari dei 

servizi di monitoraggio microbiologico e che, nelle more del concludersi del procedimento cit., 
l’Azienda ha comunque la necessità di continuare ad assicurare il servizio in essere senza soluzione 
di continuità e che a tal fine può essere esercitata idonea opzione contrattuale; 

 
PRESO ATTO che, a tal fine, le ditte interessate hanno espresso idonea disponibilità alla 

prosecuzione - alle medesime condizioni già in essere - del servizio, come da documentazione 
conservata agli atti della scrivente Struttura (giusto prot. AsFO n. 96772A del 18.12.2025 e n. 
98372A del 23.12.2025);  
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RITENUTO dunque di disporre l’esercizio dell’opzione contrattuale di cui alla tabella che segue 
(Tab. 2), ai sensi dell’art. 106, c. 11 del D.Lgs. 50/2016 e di quanto disposto nel Disciplinare di gara 
all’art. 3: 
 

Tab. 2 

Servizio 
Operatori 
Economici 

Cig 

Importo 
presunto 

di spesa (IVA 
esclusa) 

Condizioni 
economiche 

Servizio di monitoraggio microbiologico 
ambientale presso i PP.OO. e nelle sedi 

territoriali di ASFO – Lotto1 

SOL SPA 
P.I. 

00771260965 
A04789D167 € 10.920,00 

Invariate ivi 
comprese 

opzioni attive 

Servizio di controllo e monitoraggio delle 
acque potabili, reflue e della presenza di 

legionella nelle acque destinate al consumo 
umano, in ambiente idrico artificiale espletato 
presso i PP.OO. e nelle sedi territoriali di ASFO 

– Lotto2 

LACHIVER 
ALIMENTI SRL 

P.I. 
01324010238 

A0478A9B4B € 12.295,00 
Invariate ivi 
comprese 

opzioni attive 

 
→ Progr. 2: 
DATO ATTO che all’interno del contratto relativo ai servizi specialistici a supporto del sistema di 

soccorso dell’Azienda sanitaria Friuli Occidentale sono contemplati i servizi di seguito indicati in 
scadenza al 31.12.2025: 

 
Tab. 3 

n. SERVIZIO IMPEGNO RICHIESTO 

1 

SERVIZI SPECIALISTICI A 
SUPPORTO DEL SISTEMA DI 
SOCCORSO c/o I PPI DI 
SACILE E MANIAGO 

Assicurare il:  
a) Servizio specialistico di Primo Intervento e assistenza presso il PPI, oltre che 

attività di supporto (qualora richiesta da ASFO) ai Servizi presenti nelle 
Strutture afferenti al PPI stesso nelle ore diurne (dalle ore 8.00 alle ore 20.00) di 
tutti i giorni, festivi compresi; 

b) servizio di soccorso in ambulanza h24 di tutti i giorni, festivi compresi.  

2 
TURNI DI GUARDIA MEDICA 
PRESSO PS SPILIMBERGO-
SAN VITO 

Assicurare la copertura di: 
- 64/68 turni mese da 12 ore ciascuno (ore 08.00 – 20.00 e 20.00-08.00); 
- copertura del turno 9.00 – 17.00 delle giornate festive e prefestive (in base alle 
esigenze del reparto) 

3 
SERVIZIO MEDICO PRESSO 
ABV PORDENONE 

Assicurare la copertura di tutti i turni diurni (08.00-20.00) e notturni (20.00-
08.00). 

4 

PRESTAZIONI ASSISTENZIALI 
DEL PERSONALE 
INFERMIERISTICO E SOCIO 
ASSISTENZIALE 
DELL’AMBULATORIO FAST 
TRACK DEL P.S. DI 
PORDENONE  

Assicurare la copertura di 1 infermiere e 1 operatore socio sanitario sulle 24 ore 
tutti i giorni della settimana a cui affidare l’assistenza dei pazienti secondo 
quanto definito nel documento “Ambulatorio Fast Track – Istruzioni Operative” 
Ed. 1 Rev. 4 

5 
SERVIZIO MEDICO PRESSO 
PRONTO SOCCORSO DI 
PORDENONE 

Assicurare la copertura nel P.S. di Pordenone di 33 turni stimati al mese da 12 
ore ciascuno, di cui 27/28 nella fascia oraria notturna (dalle ore 20.00 alle ore 
8.00) e 4/5 nella fascia oraria diurna (dalle ore 8.00 alle ore 20.00), con 
limitazione del turnover del personale medico. 
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n. SERVIZIO IMPEGNO RICHIESTO 

6 
SERVIZIO MEDICO PRESSO 
SIP SACILE 

Assicurare la copertura di tutti i turni notturni (dalle ore 20.00 alle ore 08.00) e 
festivi diurni (dalle ore 08.00 alle ore 20.00). 

7 
SERVIZIO MEDICO PRESSO 
RSA MANIAGO 

Assicurare la necessaria assistenza medica nella fascia oraria 9.00 – 17.00 dal 
lunedì al venerdì e 6 ore il sabato.  

8 
ASSISTENZA 
INFERMIERISTICA A MINORI 

Assicurare il servizio infermieristico a minori con bisogni assistenziali complessi.  

 
RISCONTRATO che, come da nota mail del Direttore del Dipartimento Amministrativo dd. 

06.11.2025 e della nota mail del Direttore Amministrativo dd. 27.11.2025, permane una situazione 
di grave carenza del personale della dirigenza medica e del personale infermieristico e socio 
assistenziale che non ha ancora trovato soluzione con le procedure concorsuali indette e con gli 
incarichi libero professionali affidati da AsFO, e che pertanto si rende necessario il ricorso 
all’esternalizzazione per garantire la continuità assistenziale; 

  
DATO ATTO che tra gli obiettivi posti dalle Linee annuali per la gestione del SSR per l’anno 2025 

è prevista l’attivazione di n. 2 Case della Comunità (di seguito CdC) hub con gestione delle urgenze 
non complesse da attivarsi entro il 31.12.2025 attraverso la riconversione degli attuali Punti di 
Primo Intervento;  

 
DATO ATTO che l’Accordo Integrativo Regionale con i Medici di Medicina Generale (e i Pediatri 

di Libera Scelta) – il cui apporto al nuovo modello organizzativo sarà fondamentale atteso che ai 
MMG sarà chiesto di essere parte principale dell’équipe multiprofessionale e multidisciplinare che 
erogherà l’assistenza primaria presso le CdC – è tuttora in fase di definizione; 

 
PRESO ATTO che con nota dd. 27.11.2025 la Direzione Amministrativa - in ragione della carenza 

di personale già più sopra indicata - ha rappresentato la necessità di continuare ad avvalersi dei 
servizi citati in tabella 3, procedendo alla rimodulazione del servizio attualmente in essere presso i 
Punti di Primo Intervento di Sacile e Maniago. Nello specifico il fabbisogno necessario è di 1 
medico e di 1 infermiere h 12, 7 giorni su 7, per lo svolgimento delle seguenti funzioni:  

a) ambulatorio di cure primarie per condizioni cliniche non differibili, finalizzati a rinforzare la 
rete delle cure primarie garantita dai medici di assistenza primaria nei propri studi con l’offerta di 
una risposta ai bisogni semplici di salute attiva nelle ventiquattro ore e orientata a favorire i 
percorsi di continuità assistenziale; 

b) ambulatori per la presa in carico della cronicità e della fragilità, a valenza multiprofessionale, 
finalizzati alla presa in carico dei pazienti con patologie croniche (DM, scompenso cardiaco, BPCO e 
neurodegenerative, insufficienza renale cronica, patologia oncologica) preferibilmente arruolati in 
PDTA e ai pazienti in fase di scompenso lieve/moderato (es. pazienti in assistenza domiciliare), ai 
pazienti in fase di labile compenso ma necessitanti di stretto monitoraggio specialistico (es. 
pazienti dimessi dall’Ospedale dopo episodio di scompenso acuto), in caso di insorgenza di nuova 
problematica in paziente con condizione cronica nota; 

 
RISCONTRATO, ancora, che con RdI n. 110514 AsFO ha richiesto formalmente il riscatto di varie 

attrezzature sanitarie e arredi precedentemente messe a disposizione di Codesta Azienda per la 
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gestione dei PPI utilmente impiegabili presso le Case della Comunità che con determinazione n. 
950 della SC Ingegneria Clinica del 04.12.2025 è stato adottato il provvedimento di riscatto; 

  
PRECISATO che il servizio di pulizia dei locali delle Case di Comunità sarà svolto da AsFO con 

oneri a proprio carico; 
 
DATO ATTO che nei giorni 17-18 dicembre si sono svolte le visite di accreditamento presso le 

sedi interessate dalle aperture delle Case di Comunità e che nei giorni immediatamente successivi e 
comunque prima del 31 dicembre dovrà essere avviato il servizio;  

 
DATO ATTO che con nota prot. 93281P del 05.12.2025, è stata formalizza alla Cooperativa 

Arkesis idonea richiesta di disponibilità:  
- alla prosecuzione, previa rimodulazione, del servizio presso le Case della Comunità, a decorrere 

indicativamente dal 19.12.2025 (salvo diversa comunicazione) sino al 30.04.2026, oltre alla 
formulazione di idonea rimodulazione delle condizioni economiche;  

- all’esecuzione dei rimanenti servizi attivi alle condizioni economiche in essere, dal 01.01.2026 
sino al 30.04.2026 come di seguito meglio specificato:  

 
Tab. 4 

SEDE IMPEGNO RICHIESTO DURATA  
 
 
 
CASE DELLA COMUNITA’ 
DI SACILE E MANIAGO   

 
 
 
1 medico e di 1 infermiere h 12 (dalle ore 
8.00 alle ore 20.00), 7 giorni su 7 

Dal 19.12.2025 (salvo 
diversa comunicazione) 
sino al 30.04.2026 ferma 
per ASFO la possibilità di 
risolvere anticipatamente il 
contratto – anche solo 
parzialmente – qualora un 
tanto si rendesse 
necessario per ragioni di 
pubblico interesse e/o 
modifiche organizzative 
e/o qualora prima di tale 
scadenza ASFO riuscisse ad 
acquisire - attraverso forme 
alternative - il personale 
necessario. 

SERVIZIO DI SOCCORSO 
DI SACILE E MANIAGO 

- servizio di soccorso in ambulanza h24 (1 
infermiere, 1 autista soccorritore, 1 OSS) di 
tutti i giorni, festivi compresi  

Dal 01.01.2026 sino al 
30.04.2026 ferma per ASFO 
la possibilità di risolvere 
anticipatamente il 
contratto – anche solo 
parzialmente – qualora un 
tanto si rendesse 
necessario per ragioni di 
pubblico interesse e/o 
modifiche organizzative 
e/o qualora prima di tale 
scadenza ASFO riuscisse ad 
acquisire - attraverso forme 
alternative - il personale 
necessario. 
 

TURNI DI GUARDIA 
MEDICA PRESSO PS 
SPILIMBERGO-SAN VITO 

- 64/68 turni medici al mese da 12 ore 
ciascuno (ore 08.00 – 20.00 e 20.00-08.00)  
- copertura del turno medico 9.00 – 17.00 
delle giornate festive e prefestive (in base alle 
esigenze del reparto) 

SERVIZIO MEDICO 
PRESSO ABV 
PORDENONE 

tutti i turni medici diurni (08.00-20.00) e 
notturni (20.00-08.00) 

PRESTAZIONI 
ASSISTENZIALI DEL 
PERSONALE 
INFERMIERISTICO E 
SOCIO ASSISTENZIALE 

1 infermiere e 1 operatore socio sanitario 
sulle 24 ore tutti i giorni della settimana a cui 
affidare l’assistenza dei pazienti secondo 
quanto definito nel documento “Ambulatorio 
Fast Track – Istruzioni Operative” Ed. 1 Rev. 4 
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SEDE IMPEGNO RICHIESTO DURATA  
DELL’AMBULATORIO 
FAST TRACK DEL P.S. DI 
PORDENONE  

SERVIZIO MEDICO 
PRESSO PRONTO 
SOCCORSO DI 
PORDENONE 

Assicurare la copertura nel P.S. di Pordenone 
di 33 turni medici stimati al mese da 12 ore 
ciascuno, di cui 27/28 nella fascia oraria 
notturna (dalle ore 20.00 alle ore 8.00) e 4/5 
nella fascia oraria diurna (dalle ore 8.00 alle 
ore 20.00), con limitazione del turnover del 
personale medico 

SERVIZIO MEDICO 
PRESSO SIP SACILE 

tutti i turni medici notturni (dalle ore 20.00 
alle ore 08.00) e festivi diurni (dalle ore 08.00 
alle ore 20.00) 

RSA MANIAGO 
Assicurare la necessaria assistenza medica 
nella fascia oraria 9.00 – 17.00 dal lunedì al 
venerdì e 6 ore il sabato  

ASSISTENZA 
INFERMIERISTICA A 
MINORE 

Servizio infermieristico rivolto a minori con 
bisogni assistenziali complessi 

 
PRECISATO che la data di decorrenza del servizio presso le Case della Comunità è stato 

confermato, dalla Direttrice del Distretto delle Dolomiti Friulane e del Distretto del Livenza, per il 
giorno 22.12.2025 (anziché 19.12.2025 come inizialmente comunicato); 

 
DATO ATTO che la possibilità per AsFO di assicurare i servizi di cui trattasi – il cui venir meno 

potrebbe comportare interruzione, anche solo temporanea, di pubblici servizi – non è, ad oggi, 
realizzabile se non tramite il ricorso alla proroga contrattuale prevista dal Disciplinare di gara;  

 
PRESO ATTO che, a tal fine, la Cooperativa interessata ha espresso idonea disponibilità alla 

prosecuzione e rimodulazione del servizio, come da documentazione conservata agli atti della 
scrivente Struttura (giusto prot. n. 96663A del 18.12.2025) per la quale AsFO ha richiesto un’offerta 
migliorativa; 

 
DATO ATTO che, con nota mail del 19.12.25, la Direttrice del Distretto cit. ha richiesto la 

copertura di turni notturni e diurni rimasti vuoti per indisponibilità dei medici di continuità 
assistenziale e che è stata richiesta alla Cooperativa la disponibilità a coprire tali turni; 
 

DATO ATTO che, la ditta interessata ha espresso idonea disponibilità alla copertura dei turni 
richiesti e ha trasmesso un’offerta migliorativa, come da documentazione conservata agli atti della 
scrivente Struttura (giusto prot. n. 98299A del 23.12.2025) e dato atto che la stessa è stata ritenuta 
congrua come da documentazione conservata agli atti della Scrivente; 

 
RITENUTO dunque di disporre la proroga contrattuale del servizio di cui alla tabella che segue 

(Tab. 5), dal 01.01.2026 fino al 30.04.2026, ferma per AsFO la possibilità di risolvere anticipatamente 
il contratto – anche solo parzialmente – qualora un tanto si rendesse necessario per ragioni di 
pubblico interesse (es. firma dell’Accordo Integrativo Regionale con i Medici di Medicina Generale 
e i Pediatri di Libera Scelta per le Case di Comunità di Maniago e Sacile) e/o modifiche 
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organizzative e/o qualora prima di tale scadenza AsFO riuscisse ad acquisire – attraverso forme 
alternative – il personale necessario, alle condizioni sotto riportate: 

 
Tab. 5 

Oggetto 
Operatori 
Economici 

Cig Durata 

Importo 
presunto 

di spesa (IVA 
esclusa) 

Condizioni 
economiche 

Servizi specialistici 
a supporto del 

sistema di 
soccorso e delle 
case di comunità 

ARKESIS COOP. 
SOC. SOCIO 

SANITARIA A R L 
(C.F. 

03461770277) 

8601505A77 

Dal 01.01.2026 al 30.04.2026 ferma 
per ASFO la possibilità di risolvere 

anticipatamente il contratto – anche 
solo parzialmente – qualora un 
tanto si rendesse necessario per 
ragioni di pubblico interesse e/o 

modifiche organizzative e/o 
qualora prima di tale scadenza 
ASFO riuscisse ad acquisire – 

attraverso forme alternative – il 
personale necessario 

€ 1.930.000,00 

condizioni 
economiche e 

contrattuali 
rimodulate 

(prot. n. 
98299A del 
23.12.2025) 

 
→ Progr. 3  
PRESO ATTO della nota mail della Responsabile della Piattaforma Cure in Emergenza dd. 

17.11.2025 con la quale ha rappresentato la necessità di prorogare il servizio considerato il 
perdurare della situazione di criticità e quanto previsto dalle Linee annuali per la gestione del 
Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2026 sulla gestione del sovraffollamento del Pronto 
Soccorso che richiede l’adozione di almeno due percorsi applicati in tutti i PS con presa in carico 
anticipata infermieristica entro il 31.01.2026 (cfr. codice obiettivo A.2.b.1); 

 
CONSIDERATA la nota mail del Direttore Amministrativo del 27.11.2025 di conferma di tale 

necessità in quanto il personale infermieristico reclutato tramite concorso non è sufficiente a 
coprire il fabbisogno aziendale dei servizi attualmente gestiti direttamente da AsFO, rendendo 
indispensabile proseguire con l’esternalizzazione di quanto già appaltato; 

 
ACQUISITA, attraverso la piattaforma eAppaltiFVG (RdI: rfi_7042), idonea disponibilità della ditta 

a svolgere il servizio per il periodo dal 01.01.2026 al 31.10.2026, ferma la possibilità per AsFO di 
recedere anticipatamente dal rapporto contrattuale qualora sopravvenissero disposizioni normative 
e/o regolamentari e/o organizzative a modificare gli assetti organizzativi dell’Azienda e/o qualora 
altre circostanze di pubblico interesse lo rendessero necessario; 

 
RITENUTO perciò di disporre l’affidamento del servizio di cui alla tabella che segue (Tab. 6) alle 

condizioni sotto riportate:  
 
Tab. 6 
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→ Progr. 4 
 DATO ATTO che il 28.04.2025 l’ARCS, al fine di acquisire ogni informazione osservazione  e 

suggerimento utile alla  pianificazione  e predisposizione degli atti di gara oltre che al fine di 
rendere più chiare le condizioni di fornitura e garantire – per tali vie – la massima partecipazione e 
concorrenza degli Operatori economici, ha pubblicato la consultazione preliminare di mercato per 
la procedura per l’affidamento del servizio CUP, centri prelievo, anagrafe sanitaria e noleggio full 
risk riscuotitrici automatiche per le Aziende del SSR della Regione FVG; 

 
RICHIAMATA la programmazione ARCS 2025-2027 di cui al Decreto ARCS n. 190 del 31.10.2025 

in cui è previsto di bandire la procedura di cui sopra; 
 
CONSIDERATO altresì che sono in itinere i lavori della commissione (nominata con decreto 

ARCS n. 223 del 17.10.2024) per la valutazione della nuova proposta di Partenariato Pubblico 
Privato a iniziativa privata avente a oggetto l’affidamento in concessione delle attività di prelievo 
dei campioni biologici di convenzione con il SSR e che alla data odierna sono ancora in itinere i 
lavori propedeutici alla stipula del successivo accordo i cui contenuti - di fatto- impatteranno sui 
servizi di cui trattasi, in particolar modo sui servizi amministrativi dei centri prelievo; 

 
TENUTO CONTO di quanto relazionato dal Direttore Amministrativo con nota mail dd. 

18.12.2025 circa: 
- l’impossibilità di utilizzo delle graduatorie aziendali per le figure di coadiutore amministrativo 

esperto e assistente amministrativo in quanto il tetto di spesa per il personale dipendente 
assegnato all’Azienda per il 2026 non consente l’internalizzazione del servizio in argomento e 
perciò tali figure non sono previste nel piano assunzionale di AsFO; 

- la già summenzionata proposta di Partenariato Pubblico Privato che comprende, tra le altre 
cose, le funzioni amministrative, e la scelta strategica di non modificare l’organizzazione in attesa 
della sua conclusione – prevista tra un anno –; 

- la necessità di continuare a garantire l’assistenza primaria nelle zone carenti mediante gli ASAP 
in attesa dell’attivazione delle nuove forme organizzative previste dal DM 77/2022 per l’assistenza 
territoriale e la conseguente necessità di garantire altresì l’attività di segreteria presso detti 
ambulatori; 

 
PRESO ATTO che – come da documentazione conservata agli atti della Scrivente – permane, in 

capo alle Strutture aziendali, la necessità di avvalersi di tali servizi; 
 

Oggetto 
Operatori 
Economici 

Cig Durata 

Importo 
presunto 

di spesa (IVA 
esclusa) 

Condizioni 
economiche 

Servizio di prestazioni 
infermieristiche presso 
P.S. e D.B.I. dei PP.OO. 

di Pordenone e San 
Vito - Spilimbergo 

ANTHESYS 
SERVIZI SOC. 

COOP. 
(C.F. 

02648400279) 

Il CIG sarà 
ottenuto in 

seguito 
all’adozione 
del presente 
provvedimen

to 

Dal 01.01.2026 al 31.10.2026 ferma 
per ASFO la possibilità di risolvere 

anticipatamente il contratto qualora 
sopravvenissero disposizioni 

normative e/o regolamentari e/o 
organizzative a modificare gli assetti 

organizzativi dell’Azienda e/o 
qualora altre circostanze di pubblico 
interesse lo rendessero necessario 

€ 117.320,00  

condizioni 
economiche e 

contrattuali 
rimodulate (RdI:  

rfi_7042) 
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VALUTATO che, a tal fine, nelle more della conclusione della gara ARCS summenzionata, questa 
Amministrazione ha la necessità di disporne la prosecuzione e dato atto che, in ragione delle 
motivazioni suesposte, sussistono – nel caso di specie – i presupposti per l’applicazione dell’art. 76, 
comma 2, lett. c) del D.Lgs. n. 36/2023; 

 
RILEVATO che AsFO ha acquisito dalla ditta invitata a negoziare, attraverso la piattaforma 

eAppaltiFVG, idonea disponibilità alla prosecuzione del servizio in essere per ulteriori dodici (12) 
mesi, alle condizioni contrattuali ed economiche come da offerta presentata in risposta all’RdI: 
rfi_7085, riservandosi la possibilità di recedere anticipatamente – anche solo parzialmente – dal 
rapporto contrattuale qualora: 

• la nuova gara si concludesse prima del 31.12.2026; 
• intervenissero modifiche negli assetti organizzativi dell’Azienda e/o altre circostanze di 

pubblico interesse che lo rendessero necessario; 
 
RITENUTO pertanto di disporre la prosecuzione del servizio di cui alla tabella 1, progr. 4 alle 

condizioni sotto riportate, risultate congrue: 
 
Tab. 7 

Oggetto 
Operatore 
economico 

CIG 

Importo 
presunto di 

spesa  
(IVA esclusa) 

Fino al 
Condizioni 

economiche 
e contr.li 

Servizio CUP, accettazione e cassa, 
accettazione prelievi, Anagrafe 
Sanitaria e altri servizi 
amministrativi e tecnici presso i 
Presidi Ospedalieri di S. Vito e 
Sacile e attività di accettazione 
amministrativa presso gli 
ambulatori distrettuali e servizi 
diversi (ASAP) 

Coop. Noncello 
soc. Coop. 

Sociale impresa 
sociale onlus 

P.IVA: 
00437790934 

B9BA0D42A9 € 495.000,00 31.12.2026 

Condizioni 
economiche 

come da 
offerta RdI: 

rfi_7085 

 
→ Progr. 5: 
PREMESSO che, ai sensi del decreto del Direttore Generale ARCS n. 239 del 31.10.2024 (prot. 

AsFO n. 91940A del 26.11.2024), di approvazione della pianificazione delle attività di acquisto 
centralizzato di ARCS per gli Enti del SSR per il triennio 2024-2026: 
 il servizio di trasporto delle persone in trattamento dialitico in sola autolettiga è stato 

inserito nella procedura di gara “Trasporti sanitari secondari (ID.24SER006)”, attualmente in corso di 
espletamento; 
 il soggetto aggregatore ha invece escluso dalla propria programmazione il servizio di 

trasporto delle persone in trattamento dialitico in forma multipla, il cui fabbisogno è stato 
conseguentemente restituito agli Enti del SSR; 
 sono attualmente in corso le riunioni del gruppo tecnico, finalizzate alla redazione del 

capitolato e della documentazione necessaria all’avvio della nuova gara relativa al servizio di 
trasporto in forma multipla dei pazienti nefropatici sottoposti a trattamento dialitico; 

 
RISCONTRATO che, in considerazione della complessità del servizio oggetto della suddetta 

procedura di gara e rilevata l’assenza di professionalità interne con specifiche competenze di 
natura tecnico – organizzativa idonee a fornire adeguato supporto al RUP, l’Azienda si è avvalsa 
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della facoltà prevista dall’art. 15, comma 6, del D.Lgs. 36/2023 e dall’art. 3 dell’Allegato I.2, 
procedendo all’affidamento di un servizio di assistenza specialistica al RUP, con mandato 
finalizzato, tra l’altro, all’analisi e alla rimodulazione dei percorsi, all’aggregazione dei trasporti, 
nonché all’ottimizzazione dell’impiego dei mezzi e del personale, al fine di migliorare la qualità del 
servizio reso agli utenti e, al contempo, contenere la spesa complessiva; 

 
DATO ATTO che l’attività affidata al consulente richiede un adeguato periodo di 

approfondimento e analisi del servizio attualmente in essere, nonché di elaborazione delle 
soluzioni organizzative e gestionali più idonee, circostanza che ha comportato un prolungamento 
dei tempi inizialmente previsti per la conclusione della procedura di gara; 

 
CONSIDERATO inoltre che, a conclusione della consultazione pubblica, con Delibera n. 365 del 

16 settembre 2025, il Consiglio dell’Autorità Nazionale Anticorruzione ha approvato il Bando-tipo 
n. 1/2023 aggiornato al D.Lgs. n. 209/2024, unitamente alla relativa domanda di partecipazione-
tipo, e che il recepimento delle nuove disposizioni ha reso necessario procedere alla revisione degli 
atti di gara già predisposti, concorrendo ulteriormente allo slittamento dei tempi di ultimazione 
della documentazione di gara; 

 
PRESO ATTO che, alla luce delle motivazioni sopra esposte, nella fattispecie risultano integrati i 

presupposti per l’applicazione dell’art. 76, comma 2, lett. c), del D.Lgs. n. 36/2023 e che, nelle more 
del completamento delle attività sopra descritte, permane in capo all’Azienda la necessità di 
garantire, senza soluzione di continuità, l’erogazione del servizio in oggetto, trattandosi di servizio 
di natura indispensabile, essenziale per assicurare la corretta e tempestiva erogazione delle 
prestazioni sanitarie da parte di AsFO, nonché dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) previsti dalla 
vigente normativa, nel rispetto dell’improcrastinabile esigenza di tutela della salute, quale diritto 
fondamentale dell’individuo e interesse della collettività, ai sensi dell’art. 32 della Costituzione; 
 

RILEVATO che AsFO ha acquisito dalla ditta interessata, attraverso la piattaforma eAppaltiFVG 
(RdI: rfq_7075), idonea disponibilità alla prosecuzione del servizio cit. per il periodo dal 01.01.2026 
al 31.12.2026, alle medesime condizioni economiche e contrattuali, riservandosi la possibilità di 
recedere anticipatamente dal rapporto contrattuale qualora le relative procedure di gara, 
attualmente in itinere, si concludessero anzitempo ovvero qualora altre ragioni di pubblico 
interesse lo rendessero necessario; 

 
PRESO ATTO che, in risposta alla predetta richiesta, la Cooperativa Sociale ACLI ha dato 

riscontro positivo, avanzando al contempo richiesta di adeguamento dei prezzi all’indice ISTAT 
nella misura del 75% dell’indice dei prezzi al consumo e relativo alla media della variazione 
percentuale rispetto all’anno contrattuale precedente; 

 
DATO ATTO che: 
 nelle more della conclusione delle procedure di gara in itinere, si rende necessario disporre 

la prosecuzione del contratto in essere; 
 in ordine all’istanza di revisione prezzi la presente Struttura si riserva di provvedere a 

successiva istruttoria e conseguente provvedimento integrativo del presente; 
 

DATO ATTO che sono state attivate sulla società affidataria le verifiche previste dalla normativa 
vigente e che qualora le predette verifiche dovessero dare esito negativo, AsFO si riserva di 
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procedere alla revoca dell’affidamento e alla risoluzione del contratto medio tempore sottoscritto 
con l’operatore economico; 

 
RITENUTO dunque di disporre la prosecuzione del servizio di cui alla tabella 1, progr. 5 alle 

condizioni sotto riportate: 
 
Tab. 8 

 
DATO ATTO che il contratto che seguirà sarà sottoposto a condizione risolutiva anche nel caso: 
1. di sopravvenuta disponibilità di Convenzioni Consip ovvero qualcosa l’A.R.C.S., anche 

successivamente alla stipula, attivi convenzioni / contratti, rendendo così disponibili beni o servizi 
equivalenti a quelli del presente contratto; 

2. in cui, a fronte di disposizioni normative e/o regolamentari e/o organizzative sopravvenute, 
dovessero intervenire modifiche negli assetti organizzativi dell’Azienda e/o qualora altre 
circostanze di pubblico interesse lo rendessero necessario; 

3. venga accertata la perdita, in capo alla ditta affidataria, del possesso dei requisiti di ordine 
generale e speciale eventualmente previsti, ai sensi degli artt. 94 e seguenti del D.Lgs. 36/2023, 
previo il pagamento del corrispettivo pattuito solo con riferimento alle prestazioni già eseguite e 
nei limiti dell’utilità ricevuta, all’incameramento della cauzione definitiva ove richiesta o, in 
alternativa, all’applicazione di una penale in misura non superiore al 10 per cento del valore del 
contratto; 

4. nel caso di reiterata (3 volte anche non consecutive) e/o grave irregolarità, deficienze, ritardo 
nell’adempimento degli obblighi contrattuali. In tali casi ASFO potrà procedere per assicurarsi 
direttamente, a spese della ditta inadempiente, la continuità della fornitura/servizio; 

5. ovvero per altri motivi organizzativi non prevedibili, senza diritto dell’affidatario ad alcun 
compenso ulteriore rispetto a quello derivante dalle prestazioni effettivamente erogate. 
 

→ Progr. 6 
RISCONTRATO che, per il servizio in disamina, ai sensi dell’art. 6 del disciplinare è prevista la 

possibilità di: 
• “[…] modificare il contratto in corso di esecuzione ai sensi dell’art. 120, comma 1, lettera a) del 

D.Lgs. 36/2023 s.m.i. per aumento dei fabbisogni, per un importo massimo di € 11.000,00”; 
• “Alla scadenza temporale del contratto qualora – esercitate le opzioni – non risultasse esaurito 

il limite di spesa fissato per l’appalto, ASFO si riserva la facoltà di prorogare il contratto fino al 
raggiungimento del predetto limite”; 
 

DATO ATTO che, nelle more dell’indizione e conclusione della nuova procedura di gara da parte 
di ARCS (ID24SER008), permane in capo all’Azienda la necessità di continuare ad avvalersi del 
servizio cit. e che a tal fine è stata chiesta ed acquisita dalla Ditta interessata idonea disponibilità 

Oggetto 
Operatore 
economico 

CIG 

Importo 
presunto di 

spesa  
(IVA esclusa) 

Fino al 
Condizioni economiche e 

contr.li 

Servizio esternalizzato di 
trasporto delle persone 
in trattamento dialitico 
in forma multipla e in 

autolettiga 

Coop. Soc. Acli 
– soc. Coop. 
Onlus P.IVA: 

00587650938 

 
B9B9F3C1F8 

 
€ 1.380.000,00 31.12.26 

Invariate fatta salva 
eventuale revisione 

prezzi per adeguamento 
ISTAT subordinata a idonea 

istruttoria 
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alla prosecuzione del servizio di cui trattasi, come da documentazione conservata agli atti della 
Struttura proponente e alle condizioni sotto riportate: 

 
Tab. 9 

Oggetto 
Operatori 
Economici 

CIG Dal Fino al 

Importo 
presunto 
di spesa 

(IVA 
esclusa) 

Condizioni 
economiche 

Servizio di primo soccorso 
e cura degli animali di 
affezione per mezzo di 

prestazioni specialistiche di 
medicina veterinaria per le 
esigenze del dipartimento 

di prevenzione AsFO 

VETPARTNERS 
ITALIA S.R.L. 

(P. IVA: 
02051980387) 

B2FD1CF437 01.01.26 

28.02.26, 
ovvero fino al 

raggiungimento 
del limite di 
spesa fissato 

40.000,00 € 

Medesime 
condizioni 

economiche 
in 

essere 

 
 
 
→ Progr. 7 
DATO ATTO che sussiste in capo alla scrivente Azienda la necessità di provvedere 

all’approvvigionamento di buoni pasto elettronici e cartacei come da comunicazione della SC 
Gestione risorse umane, conservata agli atti della Struttura proponente; 

 
PREMESSO che Consip spa, gestore del Programma di razionalizzazione degli acquisti nelle P.A., 

ha attivato, ai sensi dell’art. 26 della L.488/1999 e s.m.i., l’accordo quadro per il servizio sostitutivo 
di mensa tramite Buoni Pasto, edizione 11 per le Pubbliche Amministrazioni, riferito all’ambito 
territoriale che ricomprende la Regione Friuli Venezia Giulia (Lotto 3), con la ditta Pluxee Italia srl, 
P.Iva n. 05892970152 e sede legale in Milano, Via Gallarate n.200; 

 
PRECISATO che le Amministrazioni Pubbliche possono stipulare, all’interno dell’accordo quadro, 

contratti di fornitura della durata di 24 mesi e successivamente, tramite il lotto accessorio, ulteriore 
contratto di fornitura della durata di 24 mesi;  

 
DATO ATTO che l’accordo quadro prevede che le Amministrazioni possano procedere ai singoli 

ordini di fornitura direttamente sul sistema delle Convenzioni, indicando il quantitativo occorrente 
(fabbisogno) e il prezzo del valore nominale del buono, sul quale sarà applicato uno sconto pari al 
12,84%; 

 
RITENUTO pertanto di aderire all’accordo quadro per la fornitura di Buoni pasto edizione 11 per 

il Lotto n. 3, alle specifiche condizioni economiche e contrattuali dell’accordo stesso stipulato tra 
Consip S.p.A. e Pellegrini spa, con particolare riferimento allo sconto del 12,84%, da applicare sul 
prezzo del valore nominale del buono pasto fissato da AsFO in € 6,20 alle condizioni sotto 
riepilogate; 

 
Tab. 10 

Oggetto 
Operatori 
Economici 

CIG Dal Fino al 
Importo 
presunto 

di spesa (IVA 

Condizioni 
economiche 
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esclusa) 

Servizio sostitutivo 
di mensa tramite 

buoni pasto 
Edizione 11 

PLUXEE ITALIA 
SRL, P.IVA 

05892970152 
B9D31B31D7 01.02.26 31.01.27 1.284.000,00 € 

Sconto sul valore 
nominale dei BP 

 12,84% 

 
→ Progr. 8 
DATO ATTO che in Azienda è attivo il servizio esternalizzato rientrante nella competenza ARCS 

relativo alla realizzazione di Budget individuali di salute (BIS) a sostegno di progetti riabilitativi 
personalizzati (lotto 2) avente come aggiudicatario il RTI composta da Itaca Soc. Coop. Soc. 
(mandante), Fai Coop. Soc., Coop Noncello Soc. Coop., Futura Soc. Coop., Acli Soc. Coop. e l’Acero 
Rosso Soc. Coop.; 
 

APPURATO che l’art. 4 “Durata del servizio” della Convenzione riporta “La Convenzione stipulata 
con il RTI ha durata di 48 mesi dalla data di avvio del servizio a far data dall’01/01/2018, 
eventualmente rinnovabile per un egual periodo. In attesa della definizione di una nuova 
Convenzione, il RTI aggiudicatario sarà tenuta a continuare, qualora richiesto dall’EGAS, il servizio 
alle stesse condizioni già pattuite per ulteriori 12 mesi oltre alla scadenza naturale”; 
 

RICHIAMATE: 
 la nota prot. AsFO n. 85982A del 11.11.2025 (prot. ARCS n. 44644 del 10.11.2025) con la 

quale ARCS ha richiesto alle Aziende Sanitarie interessate dal servizio in argomento (ASUGI-AsFO), 
di confermare l’interesse a procedere con l’attivazione della c.d. “proroga tecnica” per ulteriori 12 
mesi; 
 la nota prot. AsFO n. 86920P del 13.11.2025 (acquisita al prot. ARCS n. 45223 del 

20.11.2025), con la quale AsFO ha comunicato l’interesse all’attivazione della “proroga tecnica” per 
ulteriori 12 mesi, relativamente al lotto n. 2, come prevista dall’art. 4 “Durata del servizio” della 
Convenzione cit.; 
 la determinazione ARCS n. 859 del 16.12.2025 con la quale ARCS: 
- ha disposto l’attivazione dell’opzione della “proroga tecnica” del contratto per un ulteriore 

periodo di 12 mesi, quindi dal 01.01.2026 al 31.12.2026, e comunque per il tempo strettamente 
necessario per l’esperimento della nuova procedura di gara da parte delle Aziende del SSR 
interessate e per la stipula del nuovo contratto con il miglior offerente; 

- provvederà in momento successivo, con riferimento ai Lotti n. 1-2, in merito alle istanze di 
rinegoziazione contrattuale per intervenuti aumenti conseguenti al rinnovo del citato CCNL, 
avanzate dagli operatori economici affidatari, a conclusione dell’istruttoria avviata di concerto con 
le Aziende Sanitarie interessate dai servizi in oggetto (ASUGI Lotto n. 1 – AsFO Lotto n. 2); 

 
DATO ATTO che AsFO si riserva di provvedere, con successivo atto, alla quantificazione degli 

importi derivanti dalla presa d’atto della richiesta di adeguamento dei corrispettivi relativi al 
rinnovo del CCNL al termine dell’istruttoria di ARCS attualmente in itinere; 
 

DATO ATTO che, nelle more dell’indizione e conclusione della nuova procedura di gara si rende 
necessario proseguire il servizio cit.; 
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RITENUTO pertanto di recepire gli atti di ARCS al fine di disporre la “proroga tecnica” alle 
condizioni e termini indicate/i nella determinazione ARCS n. 859/2025 e come meglio esplicitato 
nella tabella alle condizioni sotto riepilogate: 

 
Tab. 11 

 
 
DATO ATTO, ancora, che: 
- in Azienda è attivo il contratto per il servizio di noleggio autobus con conducente per uscite 

terapeutico-riabilitative; 
- con nota e-mail del 04.12.2025, il DEC del servizio ha comunicato la necessità di attivare, a 

decorrere dal 01.01.2026 e alle medesime condizioni contrattuali attualmente previste (fino a un 
massimo di 200 km complessivi tra andata e ritorno), per l’area della Psichiatria ulteriori n. 10 uscite 
le cui date di realizzazione saranno definite con congruo anticipo dal Dipartimento delle 
Dipendenze; 

 
RICHIAMATO l’art. 4 del Disciplinare di gara, il quale prevede che: 
 “[…] Opzioni e rinnovi. ASFO si riserva la facoltà di modificare, ai sensi dell’art 120, c. 1, lett. a) 

del D.Lgs. 36/2023, le prestazioni oggetto del servizio per quantità e qualità, per un importo 
massimo di € 116.600,00 quali ad esempio:  

- […]; 
- affidamento di servizi analoghi per altre UU.OO. di ASFO;  
-[…].” 
 
RISCONTRATO che, nel merito, la Ditta interessata – interpellata nel merito – ha espresso idonea 

disponibilità di attivazione del servizio alle medesime condizioni economiche, giusta nota prot. 
AsFO n. 96848A del 18.12.2025; 

 
RITENUTO dunque di attivare l’opzione contrattuale summenzionata come meglio esplicitato 

nella tabella (Tab. 12) che segue: 
 
Tab. 12 

 

Oggetto 
Operatori 
Economici 

Cig Durata 

Importo 
presunto 

di spesa (IVA 
esclusa) 

Condizioni 
economiche 

Servizi relativi 
alla realizzazione di 
budget individuali 

di salute (bis) 
a sostegno di 

progetti riabilitativi 
personalizzati 

RTI composta da 
Itaca Soc. Coop. 
Soc. (mandante), 
Fai Coop. Soc., 

Coop 
Noncello Soc. 

Coop., Futura Soc. 
Coop., Acli Soc. 
Coop. e l’Acero 

Rosso Soc. Coop 
(C.F. 

01220590937) 

7329692D2C 

dal 01.01.26 al 31.12.26, e 
comunque per il tempo 
strettamente necessario 

per l’esperimento della nuova 
procedura di gara da parte delle 

Aziende del SSR interessate e 
per la stipula del nuovo 

contratto con il miglior offerente 

€ 3.385.000,00 

Medesime 
condizioni 

economiche in 
essere ivi 

comprese le 
opzioni 

contrattuali 
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Oggetto 
Operatori 
Economici 

CIG Dal Fino al 

Importo 
presunto 

di spesa (IVA 
esclusa) 

Condizioni 
economiche 

Servizio di noleggio 
autobus con 

conducente per 
uscite terapeutico 

riabilitative 

FRIULVIAGGI di 
Alfio Zammataro 

Srl 
(P.IVA: 

01792370932) 

A00A850629 01.01.26 17.09.26 5.980,00 € 

Medesime 
condizioni 

economiche 
in essere 

 
DATO ATTO che in Azienda è attiva la Convenzione per il servizio di gestione e manutenzione 

degli ausili per disabili per le aziende del S.S.R. FVG, aggiudicato alla società HOME CARE 
SOLUTIONS S.R.L. con Determinazione Dirigenziale ARCS n. 34 del 19.01.2023, con durata di 48 
mesi a decorrere dal 01.10.2023; 

 
PRESO ATTO che: 
-  con determinazione Dirigenziale n. 252 del 18.04.2025, al fine di assicurare la continuità del 

servizio in argomento, ARCS ha disposto l’attivazione delle opzioni quantitative (c.d. “quinto 
d’obbligo” ed estensione contrattuale in aumento del 50% calcolato sul valore aggiudicato per i 48 
mesi di servizio) ai sensi di quanto previsto dall’art. 4 (Variazioni nell’esecuzione contrattuale) della 
Convenzione; 

- con determinazione Dirigenziale n. 829 del 05.12.2025 ARCS ha disposto, ai sensi di quanto 
previsto dall’art. 4 cit., per necessità operative, l’attivazione dell’opzione temporale di rinnovo 
contrattuale a far data dalla data summenzionata e per un periodo di 12 mesi, compatibilmente 
con la disponibilità economica residua;  

 
DATO ATTO che con nota prot n. 99638P del 29.12.2025 la Scrivente ha comunicato ad ARCS e 

alle altre Aziende del SSR che l’attivazione del rinnovo e di tutte le altre opzioni contrattuali ad 
eccezione della proroga e collegate estensioni – presumibilmente consente la prosecuzione del 
rapporto contrattuale sino al 11.10.2026 data oltre la quale, al confermarsi delle previsioni di spesa, 
sarà necessario attivare la proroga cit.; 

 
ATTESO che si rende necessario recepire gli atti di ARCS e l’attivazione delle opzioni 

summenzionate alle condizioni e termini indicate/i e come meglio esplicitato nella tabella (Tab. 13) 
che segue: 

 
Tab. 13 

 

ID Gara Oggetto 
Operatori 
Economici 

CIG derivato Dal Fino al 

Importo 
presunto di 
spesa (IVA 

esclusa) 

Condizioni 
economiche e 
contrattuali 
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ID Gara Oggetto 
Operatori 
Economici 

CIG derivato Dal Fino al 

Importo 
presunto di 
spesa (IVA 

esclusa) 

Condizioni 
economiche e 
contrattuali 

19SER009 

Servizio di gestione e 
manutenzione degli 
ausili per disabili per 
le Aziende del S.S.R. 

FVG 

HOME CARE 
SOLUTIONS 

S.R.L.  

(P. IVA:  
06394770967) 

A017B59CFE 05.12.25 11.10.26 626.316,23 € 

Comprensivo di 
rinnovo con 
opzioni (V^ 

d’obbligo e 50%) 
ed estensione per 
servizi analoghi 
(20% su base 

d’asta) 

 
 
PRECISATO ancora che, rispetto alla determinazione n. 1111 del 29.10.2021 e s.m.i. e agli 

incarichi precedentemente assegnati, sono intervenute le seguenti variazioni nella nomina dei 
DEC e degli Assistenti: 
 per il servizio sostitutivo di mensa tramite buoni pasto il Direttore dell’esecuzione del 

contratto è la dott.ssa Roberta Mezzavilla e l’assistente al DE è la Sig.ra Giulia Daneluzzi; 
 per il servizio di gestione e manutenzione degli ausili per disabili per le aziende del S.S.R. 

FVG (ID19SER009): la sig.ra Moro Silvana viene nominata assistente al DEC a far data dal 19.12.2025 
mentre la Sig.ra Evelyn Tedesco (Distretto - Ufficio Assistenza Protesica) viene rimossa da analogo 
incarico. 
 

Attestazione di compatibilità economica dell’atto rispetto al bilancio economico di 
previsione: 

 
SI ATTESTA che l’importo complessivo derivante dal presente atto è pari ad € 9.286.831,23 più 

IVA se dovuta, di cui:  
 52.529,75 € più IVA se dovuta a carico del bilancio aziendale di competenza;  
 9.234.301,48 € più IVA se dovuta a carico dei bilanci di esercizi successivi.  

 
La spesa complessiva trova copertura: 
- per l’anno in corso, nel Budget di Risorsa alla scrivente assegnato con Decreto DG n. 210 del 

05.03.2025, recante “Assegnazione dei Budget di Risorsa per l'anno 2025”, ed in particolare nel 
conto:  

• 305.200.100.600.30.90 – “Altri servizi non sanitari da privato”; 
- per gli esercizi futuri, nei Budget di Risorsa che saranno assegnati alla Scrivente per 

l’esercizio di riferimento, all’interno dei quali dovrà essere prevista idonea capienza. 
 
SI DA’ ATTO che per il provvedimento in questione è prevista l’applicazione dell’art. 45 del 

D.Lgs. 36/2023 e dell’art. 113 del D.Lgs. 50/2016 e s.m. e i. (incentivi per funzioni tecniche), salvo 
per gli affidamenti in cui non ricorrano i presupposti stabiliti dalla normativa vigente. Si rinvia a 
successivo atto la quantificazione esatta delle eventuali risorse che a tal fine dovranno essere 
accantonate. 

  
VISTO: 
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- l’allegato A all’Atto Aziendale (Elenco dei dipartimenti e delle strutture aziendali complesse e 
semplici di dipartimento), in cui sono indicati il mandato e le funzioni di questa Struttura; 

- il Decreto DG n. 210 del 05.03.2025 recante “Assegnazione dei Budget di Risorsa per l'anno 
2025”; 

- il Decreto DG n. 240 del 14.03.2025, ad oggetto “Piano Attuativo e Bilancio Preventivo 2025. 
Adozione definitiva”; 

 
- D E T E R M I N A - 

 
per i motivi di cui in premessa, che si intendono integralmente riportati: 
 
1) di disporre la prosecuzione contrattuale dei servizi come meglio rappresentati nella parte 

istruttoria del presente atto, fatta salva per AsFO la possibilità di recesso anticipato nei casi ivi 
previsti; 

 
2) di disporre, altresì, l’attivazione delle opzioni contrattuali di cui alla Tabella 2, Tabella 9, 

Tabella 12 e Tabella 13, come meglio rappresentato nella parte istruttoria del presente atto; 
 

3) di recepire le determinazioni ARCS n. 252 e n. 829 cit., disponendo l’attivazione delle 
opzioni quantitative e temporali del servizio di gestione e manutenzione degli ausili per disabili per 
le aziende del S.S.R. FVG alle condizioni e termini indicati nelle determinazioni summenzionate 
come integrati/e dalla Scrivente giusta nota prot. AsFO n. 99638 cit.  e di riservarsi l’adozione di 
tutti gli atti/provvedimenti conseguenti nonché la comunicazione ai soggetti interessati; 

 

4) di precisare che, rispetto alla determinazione n. 1111 del 29.10.2021 e s.m.i. e agli incarichi 
precedentemente assegnati, sono intervenute le seguenti variazioni nella nomina dei DEC e degli 
Assistenti: 
 per il servizio sostitutivo di mensa tramite buoni pasto il Direttore dell’esecuzione del 

contratto è la dott.ssa Roberta Mezzavilla e l’assistente al DE è la Sig.ra Giulia Daneluzzi; 
 per il servizio di gestione e manutenzione degli ausili per disabili per le aziende del S.S.R. 

FVG (ID19SER009): la sig.ra Moro Silvana viene nominata assistente al DEC a far data dal 19.12.2025 
mentre la Sig.ra Evelyn Tedesco (Distretto - Ufficio Assistenza Protesica) viene rimossa da analogo 
incarico; 

 
5) di dare atto che sarà cura della Struttura proponente l’adozione di tutti gli atti necessari a 

dare attuazione al presente provvedimento; 
 
6) di dare atto, altresì, che per il provvedimento in questione è prevista l’applicazione dell’art. 

45 del D.Lgs. 36/2023 e dell’art. 113 del D.Lgs. 50/2016 e s.m. e i. (incentivi per funzioni tecniche), 
salvo per gli affidamenti in cui non ricorrano i presupposti stabiliti dalla normativa vigente. Si rinvia 
a successivo atto la quantificazione esatta delle eventuali risorse che a tal fine dovranno essere 
accantonate; 

 
7) di prendere atto che sarà cura della Struttura proponente comunicare gli esiti di tale 

provvedimento ai Servizi utilizzatori interessati, tramite la funzione “predisposizione notifiche”, 
prevista dall’applicativo aziendale in uso per l’adozione degli atti deliberativi; 
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8) di dare atto che il presente provvedimento è soggetto agli obblighi di pubblicità e 
trasparenza di cui all’art. 37 del D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 e che non si ravvisano, in ordine allo 
stesso, ipotesi di conflitto di interessi; 
 

9) di dare atto, infine, che il presente provvedimento è immediatamente esecutivo in relazione 
a quanto previsto dall’art. 4 comma 2 LR 21/1992 s.m.i.. 
 
 
 

 
 

 
 

Il Dirigente Responsabile - APPROVVIGIONAMENTI E GESTIONE CONTRATTI BENI E SERVIZI 
  dott.ssa Vania Costella   

firmato digitalmente 
 

 
 
Elenco allegati: 
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