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Oggetto: SERVIZI ESTERNALIZZATI DIVERSI. RECEPIMENTO DETERMINAZIONI ARCS, 
ADEGUAMENTO PREZZI E PROSECUZIONI.   

 
IL DIRIGENTE RESPONSABILE APPROVVIGIONAMENTI E GESTIONE CONTRATTI BENI E 

SERVIZI 
 

 
Normativa di riferimento: 
 
 Legge regionale n. 17 del 16.10.2014 recante “Riordino dell’assetto istituzionale e 

organizzativo del Servizio Sanitario regionale e norme in materia di programmazione Sanitaria e 
sociosanitario”, come da ultimo modificata dalla legge regionale n. 27 del 17.12.2018 recante 
“Assetto istituzionale e organizzativo del Servizio Sanitario regionale”; 
 DGR n. 2174 del 12.12.2019 recante “L.R. 27/2018, art. 3 e art. 11: assetto del servizio sanitario 

regionale – Costituzione dei nuovi Enti”, con la quale è stata, tra l’altro, disposta la modifica della 
denominazione dell’Azienda per l’Assistenza Sanitaria n. 5 “Friuli Occidentale” (AAS5) con sede 
legale a Pordenone, in Azienda sanitaria Friuli Occidentale (AsFO) a far data dall’01.01.2020; 
 Decreto del Presidente della Regione Friuli Venezia Giulia n. 0223 del 20.12.2019, con cui è 

stata data attuazione alla succitata DGR 2174/2019; 
 Decreto DG n. 474 del 01.06.2022 di adozione, in via definitiva, dell’Atto Aziendale per la 

disciplina dell’organizzazione e del funzionamento dell’Azienda stessa, come successivamente 
modificato e integrato; 
 Decreto DG n. 656 del 14.07.2021 di conferimento dell’incarico di Direttore della S.C. 

“Approvvigionamenti e gestione contratti beni e servizi”; 
 D.Lgs. 50/2016 e s.m.i.; 
 D.Lgs. 36/2023 e s.m.i.; 
 Decreto DG n. 1098 del 30.12.2022 di approvazione del “Regolamento aziendale per 

l’acquisizione di forniture e servizi di importo inferiore alla soglia di rilevanza comunitaria – Rev. 
01”; 
 Decreto DG n. 1115 del 30.12.2022 di “Approvazione del regolamento aziendale in tema di 

incentivi per funzioni tecniche di cui all’art. 113 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. relativamente alle 
procedure di approvvigionamento di forniture e servizi”; 
 Decreto DG n. 674 del 18.08.2023, rubricato “Approvazione del programma triennale degli 

acquisti di beni e servizi per gli anni 2023-2025, ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023” e suo 
aggiornamento con Decreto DG n. 567 del 17.07.2024; 
 Decreto DG n. 794 del 28.10.2024, recante “Approvazione del programma triennale degli 

acquisti di beni e servizi di importo unitario stimato superiore a 1 milione di euro per gli anni 2025-
2026-2027, ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023”; 
 Decreto DG n. 539 del 19.06.2025, recante “Programmazione triennale degli acquisti di beni e 

servizi ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023. Approvazione programma triennale 2025-2026-2027 
e aggiornamento Programma triennale degli acquisti di beni e servizi di importo unitario stimato 
superiore a 1 Milione di euro per gli anni 2025-2026-2027”; 
 Decreto DG ARCS n. 18 del 31.01.2024, recante “Pianificazione attività di acquisto 

centralizzato di ARCS per gli Enti del SSR – modifica programma 2023 e approvazione 
pianificazione triennale degli acquisti centralizzati di forniture e servizi 2023-2025”, come 
successivamente modificato e integrato; 
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 Decreto DG ARCS n. 239 del 31.10.2024, recante “Pianificazione attività di acquisto 
centralizzato di ARCS per gli Enti del SSR – approvazione pianificazione triennale 2024-2026 degli 
acquisti centralizzati di forniture e servizi”, come successivamente modificato e integrato; 
 Delibera della Giunta regionale n. 2052 del 30.12.2024, avente ad oggetto “LR 22/2019. Linee 

annuali per la gestione del Servizio sanitario regionale per l’anno 2025. Approvazione definitiva. 
Finanziamento agli Enti del SSR per l’anno 2025 – Assegnazione e erogazione in via provvisoria”; 
 Decreto DG n. 240 del 14.03.2025, ad oggetto “Piano Attuativo e Bilancio Preventivo 2025. 

Adozione definitiva”; 
 Decreto DG n. 210 del 05.03.2025, recante “Assegnazione dei Budget di Risorsa per l'anno 

2025”; 
 Decreto DG n. 1057 del 15.12.2026, recante “Adozione Piano Attuativo e Bilancio Preventivo 

2026”; 
 Decreto DG n. 13 del 09.01.2026, recante “Assegnazione dei Budget di Risorsa per l'anno 

2026”; 
 

Istruttoria e motivazione dell’atto: 
DATO ATTO che in Azienda sono attivi i servizi esternalizzati rientranti nella competenza (e 

Programmazione) ARCS, come meglio esplicitato nella tabella (Tab. 1) che segue: 
 

Tab. 1 
ID GARA OGGETTO SCADENZA IL 

18SER008 SERVIZIO DI MANUTENZIONE DEL VERDE (LOTTO 1) 31.01.2026 

14SER007 
SERVIZIO DI RILEVAZIONE ED ELABORAZIONE DEI DATI CONTENUTI NELLE 

PRESCRIZIONI FARMACEUTICHE A FAVORE DEGLI ENTI DEL SSR FVG 
31.12.2025 

08S084 
SERVIZIO DI RIORGANIZZAZIONE LOGISTICA, ARCHIVIAZIONE E GESTIONE 

DI DOCUMENTI 
31.12.2025 

11SER007 
SERVIZIO DI SOCCORSO CON AMBULANZA PER LE AZIENDE DELL'AREA 

VASTA PN 
31.12.2025 

16SER009 SERVIZIO DI FACCHINAGGIO (LOTTO 5) 28.02.2026 

10SER460 SERVIZIO TRASPORTO CAMPIONI SANGUE PER ASFO (LOTTO 5) 30.09.2026 

 
RILEVATO che con determinazione dirigenziale n. 867 del 18.12.2025 (cfr. prot. AsFO n. 98743A 

del 24.12.2025) ARCS ha riconosciuto l’attivazione dell’opzione della c.d. “proroga tecnica” per il 
servizio di manutenzione del verde, a ridotto impatto ambientale, per le Aziende Sanitarie della 
Regione FVG (ID18SER008), per un periodo di 6 mesi a far data dal 01.02.2026, e quindi fino al 
31.07.2026, con l’attuale affidatario del servizio alle medesime condizioni economiche;    
 

RILEVATO che con determinazione dirigenziale n. 906 del 31.12.2025 (cfr. prot. AsFO n. 297A del 
05.01.2026) ARCS ha disposto, ai sensi dell’art. 76 comma 2 lett. c) del D.Lgs. 36/2023, nelle more 
dell’espletamento delle nuove procedure di gara, l’affidamento diretto dei seguenti servizi, fatta 
salva la facoltà per ARCS di risolvere anticipatamente il rapporto nell’eventualità in cui il complesso 
di attività previste dovesse concludersi prima dei termini sotto riportati: 
 servizio di rilevazione ed elaborazione dei dati contenuti nelle prescrizioni farmaceutiche a 

favore degli enti del SSR FVG (ID14SER007) per il periodo di 9 mesi dal 01.01.2026 fino al 
30.09.2026, a CEDOCA SRL/OMNIADOC SPA;   
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 servizio di riorganizzazione logistica, archiviazione e gestione di documenti (08S084) per il 
periodo di 12 mesi dal 01.01.2026 al 31.12.2026, a ITALARCHIVI SRL/OMNIADOC SPA; 
 servizio di trasporti sanitari secondari ed emodializzati per l’area vasta PN (ID11SER007) per il 

periodo di 9 mesi dal 01.01.2026 al 30.09.2026, a DUEFFE COOP. SOC. ONLUS; 
 
DATO ATTO che nei provvedimenti ARCS summenzionati è demandata alle singole Aziende ed 

Enti del SSR l’adozione degli adempimenti di rispettiva competenza e l’acquisizione dei CIG 
derivati; 

 
RISCONTRATO che permane, in capo ad AsFO, la necessità di continuare ad avvalersi dei servizi 

esternalizzati di cui trattasi e che si rende pertanto necessario recepire gli atti di ARCS al fine di 
disporre l’affidamento di tali servizi alle condizioni e termini indicate/i nelle determinazioni nn. 867 
e 906 cit. come meglio esplicitato nella tabella (Tab. 2) che segue: 

 
Tab. 2 

ID Gara Oggetto 
Operatori 
Economici 

CIG derivato Dal Al 

Importo 
presunto 

di spesa (IVA 
esclusa) 

Condizioni 
economiche 

18SER008 
SERVIZIO DI 

MANUTENZIONE DEL 
VERDE (LOTTO 1) 

C.O.S.M. 
Consorzio 

operativo Salute 
Mentale soc. 
coop. Sociale 

(P.IVA: 
01806030308) 

8592655339 01.02.26 31.07.26 96.400,00 € 
medesime 
condizioni 

economiche 

14SER007 

SERVIZIO DI 
RILEVAZIONE ED 

ELABORAZIONE DEI DATI 
CONTENUTI NELLE 

PRESCRIZIONI 
FARMACEUTICHE A 

FAVORE DEGLI ENTI DEL 
SSR FVG 

ATI: CEDOCA SRL 
(C.F.: 

01716900848) - 
OMNIADOC SPA 

(C.F.: 
08452770962) 

BA258BF4E3 01.01.26 30.09.26 € 58.000,00 
medesime 
condizioni 

economiche 

08S084 

SERVIZIO DI 
RIORGANIZZAZIONE 

LOGISTICA, 
ARCHIVIAZIONE E 

GESTIONE DI 
DOCUMENTI 

ITALARCHIVI SRL 
(C.F.: 

10729070150) - 
OMNIADOC SPA 

(C.F.: 
08452770962) 

BA2543ED64 01.01.26 31.12.26 € 258.000,00 
medesime 
condizioni 

economiche 

11SER007 

SERVIZIO DI SOCCORSO 
CON AMBULANZA PER 
LE AZIENDE DELL'AREA 

VASTA PN 

DUE EFFE 
COOPERATIVA 

SOCIALE ONLUS 
(P. IVA: 

02900190303) 

BA258CF218 01.01.26 30.09.26 € 1.125.000,00 
medesime 
condizioni 

economiche 

 
RILEVATO che con determinazione dirigenziale n. 889 del 21.12.2025 (cfr. prot. AsFO n. 99084A 

del 24.12.2025) ARCS ha riconosciuto alle ditte affidatarie dei seguenti servizi l’adeguamento prezzi 
in considerazione dell’aumento del costo del lavoro derivante dal nuovo CCNL Cooperative Sociali: 
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 servizio di facchinaggio (ID16SER009 – Lotto 5): adeguamento pari a +4,05% dal 01.01.2025 
e +1,89% dal 01.10.2025, esclusivamente sul costo della manodopera, al RTI Coopservice S. Coop. 
p. a./COSM Consorzio Operativo Salute Mentale; 
 servizio di trasporto campioni sangue per AsFO (ID10SER460 – Lotto 5): adeguamento pari a 

+1,89% dal 01.10.2025, esclusivamente sul costo della manodopera, alla ditta Coop. Noncello Soc. 
Coop. Sociale Impresa Sociale ONLUS; 
 

RISCONTRATO che si rende pertanto necessario recepire la determinazione ARCS n. 889 
riconoscendo l’adeguamento prezzi dei servizi cit. come meglio esplicitato nella tabella (Tab. 3) che 
segue: 

 
Tab. 3  

ID Gara Oggetto Operatori 
Economici CIG derivato Dal 

Condizioni 
economiche 

Importo 
presunto 

di spesa (IVA 
esclusa) 

16SER009 
SERVIZIO DI 

FACCHINAGGIO 
(LOTTO 5) 

ATI: 
COOPSERVICE S. 

COOP. P.A. 
(P. IVA: 

00310180351) – 
CONSORZIO 

C.O.S.M. (P.IVA: 
01806030308) 

B5737DA84C 
B765F82090 

01.01.25 
+4,05% su quota 

manodopera 
(79,46%) 

€ 3.500,00 

01.10.25 
+1,89% su quota 

manodopera 
(79,46%) 

10SER460 

SERVIZIO 
TRASPORTO 
CAMPIONI 

SANGUE PER ASFO 
(LOTTO 5) 

COOP. 
NONCELLO 
SOC. COOP. 

SOCIALE 
IMPRESA 

SOCIALE ONLUS 
(P.IVA: 

00437790934) 

B898A6C0D7 01.10.25 
+1,89% su quota 

manodopera 
(67,28%) 

 € 4.800,00 

 
DATO ATTO che con determinazione AsFO n. 1042 del 30.12.2025 è stato disposto l’affidamento 

del servizio di trasporto delle persone in trattamento dialitico in forma multipla e in autolettiga, ai 
sensi dell’art. 76 comma 2, lett. c) del D.Lgs. 36/2023, alla Cooperativa Sociale ACLI alle medesime 
condizioni economiche e contrattuali in essere, fatta salva l’eventuale revisione prezzi per 
adeguamento ISTAT e subordinatamente a idonea istruttoria; 

 
RISCONTRATO che la Scrivente ha condotto idonea istruttoria al fine di valutare la richiesta 

avanzata e che il 75% dell’indice dei prezzi al consumo al mese di novembre 2025 (+1,0%) risulta 
essere pari a +0,75%; 

 
RITENUTO dunque di riconoscere l’adeguamento dei prezzi per il servizio di cui sopra, come 

meglio esplicitato nella tabella (Tab. 4) che segue: 
 
Tab. 4 

Oggetto Operatori 
Economici CIG derivato Dal 

Condizioni 
economiche 

Importo presunto 
di spesa (IVA 

esclusa) 
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SERVIZIO DI TRASPORTO 
DELLE PERSONE IN 

TRATTAMENTO DIALITICO IN 
FORMA MULTIPLA E IN 

AUTOLETTIGA 

COOP. SOC. 
ACLI – SOC. 

COOP. ONLUS 
(P.IVA: 

00587650938) 

B9B9F3C1F8 01.01.26 
Aumento del 
+0,75% sulle 

tariffe 
€ 10.000,00 

 
DATO ATTO, ancora, che in Azienda è attivo il contratto per la fornitura di acqua continuativa in 

contenitori (ID23ECO004) e che sono state acquisite le comunicazioni e-mail dei vari Coordinatori 
infermieristici, con le quali è stata segnalata la necessità di procedere all’installazione di ulteriori n. 
11 erogatori d’acqua da destinare alle sale d’attesa dei pazienti; 

 
RICHIAMATO l’art. 4 della Convenzione, il quale prevede che: 
 “[…] ai sensi dell’art. 120, co. 1, lett. a), D.Lgs. n. 36/2023, ARCS si riserva di variare 

quantitativamente la presente fornitura fino al valore massimo del 50%, così come indicato nel 
capitolato tecnico; il Fornitore sarà obbligato a eseguire le prestazioni in aumento richieste alle 
medesime condizioni contrattuali ed economiche. […]” 

 
RISCONTRATO che, nel merito, la Ditta interessata ha espresso idonea disponibilità di 

attivazione della fornitura alle medesime condizioni economiche, giusta nota prot. AsFO n. 1184A 
del 09.01.2026; 

 
RITENUTO dunque di attivare l’opzione contrattuale summenzionata come meglio esplicitato 

nella tabella (Tab. 5) che segue: 
 

Tab. 5 

Oggetto 
Operatori 
Economici 

CIG Fino al 

Importo 
presunto 
di spesa 

(IVA 
esclusa) 

Condizioni 
economiche 

Fornitura di acqua 
continuativa in 

contenitori 

CULLIGAN ITALY 
Srl 

(P.IVA: 
12546450151) 

B69F4CD9A2 30.04.2029 15.000,00 € 

Medesime 
condizioni 

economiche 
in essere 

 
DATO ATTO che l’Azienda ha necessità di continuare ad avvalersi del servizio di trasporto colli e 

campioni con corriere, rinnovato con determina AsFO n. 1150 del 30.12.2024 e che non risulta 
esaurito il limite di spesa fissato; 
 

PRESO ATTO che, al fine di cui sopra, AsFO ha acquisito dalla ditta interessata idonea 
disponibilità alla prosecuzione del servizio fino al raggiungimento del limite di spesa di cui sopra 
ovvero fino alla conclusione della nuova procedura in itinere;  
 

RITENUTO, pertanto, di provvedere nel merito come di seguito rappresentato: 
 
Tab. 6 

Oggetto 
Operatori 
Economici 

CIG Fino al 
Importo 

presunto di 
Condizioni 

economiche 
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spesa (IVA 
esclusa) 

Servizio di 
trasporto colli 

e campioni 
con corriere 

DHL Express 
Italy (P.IVA: 

04209680158) 
ZF331E239C 

fino al raggiungimento 
del limite di spesa 

ovvero fino alla 
conclusione della nuova 

procedura in itinere 

2.500,00 € 
Nuovo listino 
dal 01.01.2026 

 
PRECISATO che, rispetto alla determinazione n. 1111 del 29.10.2021 e s.m.i. e agli incarichi 

precedentemente assegnati, è intervenuta la seguente variazione nella nomina degli Assistenti al 
DEC del servizio di ossigenoterapia e ventiloterapia domiciliare in favore degli Enti del SSR FVG 
(ID22SER043 CUC): Aurighi Riccardo viene sostituito da Battiston Marco. 
 

Attestazione di compatibilità economica dell’atto rispetto al bilancio economico di 
previsione: 

SI ATTESTA che l’importo complessivo derivante dal presente atto è pari ad € 1.573.200,00 più 
IVA se dovuta, di cui: 
 4.200,00 € più IVA se dovuta a carico del bilancio aziendale 2025; 
 1.558.615,38 € più IVA se dovuta a carico del bilancio aziendale di competenza; 
 10.384,62 € più IVA se dovuta a carico dei bilanci di esercizi successivi. 

 
La spesa complessiva trova copertura: 
- per l’anno 2025, nel Budget di Risorsa alla scrivente assegnato con Decreto DG n. 210 del 

05.03.2025, recante “Assegnazione dei Budget di Risorsa per l'anno 2025”; 
- per l’anno in corso, nel Budget di Risorsa alla scrivente assegnato con Decreto DG n. 13 del 

09.01.2026, recante “Assegnazione dei Budget di Risorsa per l'anno 2026”, ed in particolare nei 
conti:  
 305.200.100.600.30.90 – “Altri servizi non sanitari da privato”; 
 310.100 – “Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze”; 
 305.100.550.400.20.0 – “Trasporti secondari”; 
 305.200.100.250.20.0.0 – “Elaborazione ricette prescrizioni”; 
 305.200.100.300.0.0 – “Servizi trasporti (non sanitari)”; 
 305.100.550.400.40.0 – “Trasporti nefropatici”; 
- per gli esercizi futuri, nei Budget di Risorsa che saranno assegnati alla Scrivente per 

l’esercizio di riferimento, all’interno dei quali dovrà essere prevista idonea capienza. 
 
SI DA’ ATTO che per il provvedimento in questione è prevista l’applicazione dell’art. 45 del 

D.Lgs. 36/2023 e dell’art. 113 del D.Lgs. 50/2016 e s.m. e i. (incentivi per funzioni tecniche), salvo 
per gli affidamenti in cui non ricorrano i presupposti stabiliti dalla normativa vigente. Si rinvia a 
successivo atto la quantificazione esatta delle eventuali risorse che a tal fine dovranno essere 
accantonate. 

  
VISTO: 
- l’allegato A all’Atto Aziendale (Elenco dei dipartimenti e delle strutture aziendali complesse e 

semplici di dipartimento), in cui sono indicati il mandato e le funzioni di questa Struttura; 
- il Decreto DG n. 240 del 14.03.2025, ad oggetto “Piano Attuativo e Bilancio Preventivo 2025. 

Adozione definitiva”; 
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- il Decreto DG n. 210 del 05.03.2025, recante “Assegnazione dei Budget di Risorsa per l'anno 
2025”; 

- il Decreto DG n. 1057 del 15.12.2026, recante “Adozione Piano Attuativo e Bilancio Preventivo 
2026”; 

- il Decreto DG n. 13 del 09.01.2026 recante “Assegnazione dei Budget di Risorsa per l'anno 
2026”; 

 
- D E T E R M I N A - 

 
per i motivi di cui in premessa, che si intendono integralmente riportati: 
 
1) di recepire le determinazioni ARCS n. 867, 889 e 906 cit., disponendo gli affidamenti e le 

revisioni dei prezzi dei servizi indicati in istruttoria alle condizioni e termini indicati nelle 
determinazioni cit.; 

 
2) di riconoscere l’adeguamento prezzi per il servizio di trasporto delle persone in trattamento 

dialitico in forma multipla e in autolettiga, come meglio rappresentato nella parte istruttoria del 
presente atto; 

 

3) di attivare l’opzione contrattuale per la fornitura di acqua continuativa in contenitori 
(ID23ECO004), come rappresentato nella parte istruttoria del presente atto; 

 

4) di disporre la prosecuzione del servizio di trasporto colli e campioni con corriere, come 
meglio rappresentato nella parte istruttoria del presente atto; 
 

5) di precisare altresì che: 
a.  il Responsabile Unico di Progetto è il Direttore della S.C. Approvvigionamenti e gestione 

contratti beni e servizi; 
b. rispetto alla determinazione n. 1111 del 29.10.2021 e s.m.i. e agli incarichi precedentemente 

assegnati, è intervenuta la seguente variazione nella nomina degli Assistenti al DEC del servizio di 
ossigenoterapia e ventiloterapia domiciliare in favore degli Enti del SSR FVG (ID22SER043 CUC): 
Aurighi Riccardo viene sostituito da Battiston Marco; 

 
6) di dare atto che sarà cura della Struttura proponente l’adozione di tutti gli atti necessari a 

dare attuazione al presente provvedimento; 
 
7) di prendere atto che sarà cura della Struttura proponente comunicare gli esiti di tale 

provvedimento ai Servizi utilizzatori interessati, tramite la funzione “predisposizione notifiche”, 
prevista dall’applicativo aziendale in uso per l’adozione degli atti deliberativi; 

 
8) di dare atto che il presente provvedimento è soggetto agli obblighi di pubblicità e 

trasparenza di cui all’art. 37 del D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 e che non si ravvisano, in ordine allo 
stesso, ipotesi di conflitto di interessi; 

 
9) di dare atto, infine, che il presente provvedimento è immediatamente esecutivo in relazione 

a quanto previsto dall’art. 4 comma 2 LR 21/1992 s.m.i.. 
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Il Dirigente Responsabile - APPROVVIGIONAMENTI E GESTIONE CONTRATTI BENI E SERVIZI 
  dott.ssa Vania Costella   

firmato digitalmente 
 

 
 
Elenco allegati: 
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