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Oggetto: SERVIZI ESTERNALIZZATI: PROVVEDIMENTI DIVERSI.   
 

IL DIRIGENTE RESPONSABILE APPROVVIGIONAMENTI E GESTIONE CONTRATTI BENI E 
SERVIZI 

 
Normativa di riferimento: 
 
- Legge regionale n. 17 del 16.10.2014 recante “Riordino dell’assetto istituzionale e organizzativo 

del Servizio Sanitario regionale e norme in materia di programmazione Sanitaria e sociosanitario”, 
come da ultimo modificata dalla legge regionale n. 27 del 17.12.2018 recante “Assetto istituzionale 
e organizzativo del Servizio Sanitario regionale”; 

- DGR n. 2174 del 12.12.2019 recante “L.R. 27/2018, art. 3 e art. 11: assetto del servizio sanitario 
regionale – Costituzione dei nuovi Enti”, con la quale è stata, tra l’altro, disposta la modifica della 
denominazione dell’Azienda per l’Assistenza Sanitaria n. 5 “Friuli Occidentale” (AAS5) con sede 
legale a Pordenone, in Azienda sanitaria Friuli Occidentale (AS FO) a far data dall’01.01.2020; 

- Decreto del Presidente della Regione Friuli Venezia Giulia n. 0223 del 20.12.2019, con cui è 
stata data attuazione alla succitata DGR 2174/2019; 

- Decreto DG n. 474 del 01.06.2022 di adozione, in via definitiva, dell’Atto Aziendale per la 
disciplina dell’organizzazione e del funzionamento dell’Azienda stessa, come successivamente 
modificato e integrato; 

- Decreto del Direttore Generale n. 656 del 14.07.2021 di conferimento dell’incarico di Direttore 
della S.C. Approvvigionamenti e gestione contratti beni e servizi e successiva conferma con Decreto 
del Direttore Generale n. 543 del 07.07.2026; 

- D.Lgs. 50/2016 e s.m.i.; 
- D.Lgs. 36/2023 e s.m.i.; 
- Decreto DG n. 1098 del 30.12.2022 di approvazione del “Regolamento aziendale per 

l’acquisizione di forniture e servizi di importo inferiore alla soglia di rilevanza comunitaria – Rev. 
01”; 

- Decreto DG n. 1115 del 30.12.2022 di “Approvazione del regolamento aziendale in tema di 
incentivi per funzioni tecniche di cui all’art. 113 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i. relativamente alle 
procedure di approvvigionamento di forniture e servizi”; 

- Decreto DG n. 674 del 18.08.2023, rubricato “Approvazione del programma triennale degli 
acquisti di beni e servizi per gli anni 2023-2025, ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023” e suo 
aggiornamento con Decreto DG n. 567 del 17.07.2024; 

- Decreto DG n. 794 del 28.10.2024, recante “Approvazione del programma triennale degli 
acquisti di beni e servizi di importo unitario stimato superiore a 1 milione di euro per gli anni 2025-
2026-2027, ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023”; 

- Decreto DG n. 539 del 19.06.2025, recante “Programmazione triennale degli acquisti di beni e 
servizi ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023. Approvazione programma triennale 2025-2026-2027 
e aggiornamento Programma triennale degli acquisti di beni e servizi di importo unitario stimato 
superiore a 1 Milione di euro per gli anni 2025-2026-2027”; 

- Decreto DG ARCS n. 18 del 31.01.2024, recante “Pianificazione attività di acquisto centralizzato 
di ARCS per gli Enti del SSR – modifica programma 2023 e approvazione pianificazione triennale 
degli acquisti centralizzati di forniture e servizi 2023-2025”, come successivamente modificato e 
integrato; 
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- Decreto DG ARCS n. 239 del 31.10.2024, recante “Pianificazione attività di acquisto 
centralizzato di ARCS per gli Enti del SSR – approvazione pianificazione triennale 2024-2026 degli 
acquisti centralizzati di forniture e servizi”, come successivamente modificato e integrato; 

- Decreto DG n. 196 del 09.03.2026, recante “Programmazione triennale degli acquisti di beni e 
servizi ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023. Aggiornamento programma triennale 2025-2026-
2027 e aggiornamento Programma triennale degli acquisti di beni e servizi di importo unitario 
stimato superiore a 1 Milione di euro per gli anni 2025-2026-2027”; 

- Decreto DG n. 228 del 17.03.2026, recante “Programmazione triennale degli acquisti di beni e 
servizi ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023. Approvazione Programma triennale 2026-2027-2028 
e Programma triennale degli acquisti di beni e servizi di importo unitario stimato superiore a 1 
Milione di euro per gli anni 2026-2027-2028”; 

- Delibera della Giunta regionale n. 1507 del 31.10.2025, avente ad oggetto “LR 22/2019, art. 50. 
Linee annuali per la gestione del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2026. Approvazione 
definitiva. Finanziamento agli Enti del SSR per l’anno 2026. Assegnazione e erogazione in via 
provvisoria”; 

- Decreto DG n. 1057 del 15.12.2026, recante “Adozione Piano Attuativo e Bilancio Preventivo 
2026”; 

- Decreto DG n. 13 del 09.01.2026, recante “Assegnazione dei Budget di Risorsa per l'anno 
2026”; 
 

Istruttoria e motivazione dell’atto: 
 
DATO ATTO che in Azienda sono attivi i servizi esternalizzati rientranti nella competenza 

(Programmazione) ARCS, come meglio esplicitato nella tabella (Tab. 1) che segue: 
 
Tab. 1 

ID GARA OGGETTO SCADENZA 
IL 

19SER012 CUC 
SERVIZIO DI SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SPECIALI IN FAVORE DEGLI 

ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO DELLA REGIONE FVG (LOTTO 3) 
31.08.2026 

19SER009 
SERVIZIO DI GESTIONE E MANUTENZIONE DEGLI AUSILI PER DISABILI 

PER LE AZIENDE DEL SSR FVG 
27.09.2026 

  
PRESO ATTO che con determinazione dirigenziale n. 647 del 31.08.2026 (giusto prot. AS FO n. 

73634A del 14.09.2026) ARCS ha disposto, ai sensi dell’art. 76 comma 2 lett. c) del D.Lgs. n. 
36/2023, l’affidamento del servizio di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti speciali in favore 
degli Enti del SSR FVG (ID19SER012.1 – lotto 3) per il periodo dal 01.09.2026 al 31.05.2027, al RTI 
costituito tra ECO ERIDANIA SPA (mandataria) e SASTE SERVIZI ECOLOGICI SRL (mandante) alle 
condizioni economiche ridefinite di cui all’offerta prot. n. 1366 FOR_08/2026 dd.18.08.2026, (giusto 
prot. ARCS n. 29491 del 19.08.2026), e dell’allegato A.1 al provvedimento cit. nonché alle rimanenti 
condizioni di cui all’originario contratto ID19SER012CUC, fatta salva la facoltà per ARCS di risolvere 
anticipatamente il rapporto nell’eventualità in cui: 
 si addivenisse prima alla stipula del contratto ad esito dell’esperimento della nuova 

procedura di gara;  
 le verifiche previste dalla normativa vigente, avviate da ARCS, avessero esito negativo; 

 
PRESO ATTO altresì che con determinazione dirigenziale n. 685 del 14.09.2026 (giusto prot. AS 

FO n. 74179A del 15.09.2026) ARCS ha disposto l’attivazione delle seguenti opzioni contrattuali per 
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il servizio di gestione e manutenzione degli ausili per disabili per le Aziende del SSR FVG 
(ID19SER009): 
 proroga tecnica, ai sensi dell’art. 3.3 del disciplinare di gara, per un periodo di 6 mesi a far 

data dal 28.09.2026; 
 opzioni quantitative (c.d. “quinto d’obbligo” ed estensione contrattuale in aumento del 

50%) ai sensi dell’art. 4 della convenzione; 
 

DATO ATTO che è demandata alle singole Aziende ed Enti del SSR l’adozione degli 
adempimenti di rispettiva competenza e l’acquisizione dei CIG derivati; 
 

RISCONTRATO che permane, in capo ad AS FO, la necessità di continuare ad avvalersi dei servizi 
esternalizzati di cui trattasi e che si rende pertanto necessario recepire gli atti di ARCS al fine di 
disporne l’affidamento e l’attivazione delle opzioni contrattuali alle condizioni e termini indicate/i 
nelle determinazioni n. 647 e 685 cit., come meglio esplicitato nella tabella (Tab. 2) che segue: 

 
Tab. 2 

ID Gara Oggetto 
Operatori 
Economici 

CIG 
derivato 

Dal Al 
Importo presunto 

di spesa (IVA 
esclusa) 

Condizioni 
economiche 

19SER012.1 

SERVIZIO DI 
SMALTIMENTO DEI 
RIFIUTI SPECIALI IN 

FAVORE DEGLI 
ENTI DEL SSR FVG 

(LOTTO 3) 

RTI: ECO 
ERIDANIA SPA 

(P.IVA: 
03033240106) - 
SASTE SERVIZI 
ECOLOGICI SRL 

(P.IVA: 
01545930669) 

BCFEE53F3F 01.09.26 31.05.27 1.396.136,62 € 
Condizioni 

economiche 
ridefinite 

19SER009 

SERVIZIO DI 
GESTIONE E 

MANUTENZIONE 
DEGLI AUSILI PER 
DISABILI PER LE 

AZIENDE DEL SSR 
FVG 

HOME CARE 
SOLUTIONS 

S.R.L. 
(P. IVA: 

06394770967) 

A017B59CFE 28.09.26 27.03.27 184.960,43 € 
Medesime 

condizioni in 
essere 

 
DATO ATTO altresì che in Azienda è attivo il servizio di cattura animali vaganti e servizi correlati 

(ID15SER011.1 - lotto 5) rientrante nella competenza (e Programmazione) ARCS e prorogato - da 
ultimo - fino al 31.12.2026; 

 
PRESO ATTO che: 
  con determinazione dirigenziale n. 534 del 10.07.2026 ARCS ha riconosciuto 

all’Associazione di Volontariato “Mi Fido di Te” affidataria del servizio in argomento l’adeguamento 
prezzi pari a +6,22% sul canone a far data dal 01.04.2026; 
 con nota prot. AS FO n. 60399A del 20.07.2026, l’O.E. ha avanzato alla Scrivente richiesta di 

rinegoziazione in ragione del fatto che l’adeguamento ARCS cit. non ha ristabilito l’equilibrio 
originale del contratto in essere a causa del costante aumento dei costi, in particolare del 
carburante e dell’energia elettrica;  

 



AZIENDA SANITARIA FRIULI OCCIDENTALE 
Determinazione n. 810 del 18/09/2026 pag. 5 

 

 

RISCONTRATO che a far data dal 15.05.2023, AS FO ha provveduto alla modifica dei servizi in 
capo all’Associazione cit. (cfr. determinazione AS FO n.  1096 del 03.11.2023), attesa l’impossibilità 
da parte del Canile di Villotta di continuare a garantire i servizi di pronto soccorso e precisato che 
la sede del nuovo soggetto individuato per il servizio cit. è molto più distante della precedente; 
 

ATTESO che, non potendo intervenire sugli aspetti già definiti da ARCS, la Scrivente ha 
effettuato una valutazione solo in ordine agli eventi sopravvenuti e imprevedibili che incidono sulle 
voci del canone relative alle spese legate all’energia elettrica e al carburante in ragione degli 
aumenti dovuti alle tensioni geopolitiche attuali e alla chiusura dello Stretto di Hormuz e per la 
parte eccedente la revisione attuata da ARCS; 

 
PRESO atto che con nota prot. AS FO n. 72978A del 10.09.2026 l’O.E. ha accettato la proposta di 

rinegoziazione formulata dalla Scrivente; 
 
RITENUTO pertanto necessario riconoscere la rinegoziazione del contratto, come meglio 

esplicitato nella tabella (Tab. 3) che segue: 
 

Tab. 3 

ID Gara Oggetto 
Operatori 
Economici 

CIG derivato Dal Al 

Importo 
presunto di 
spesa (IVA 

esclusa) 

Condizioni 
economiche 

15SER011.1 

SERVIZIO DI 
CATTURA ANIMALI 
VAGANTI E SERVIZI 

CORRELATI  
(LOTTO 5) 

ASSOCIAZIONE DI 
VOLONTARIATO 
“MI FIDO DI TE” 

(P. IVA: 
01827970938) 

BB5F348201 01.04.26 31.12.26 2.610,00 € 
290,00 
€/mese 

aggiuntivi 

 
DATO ATTO ancora che in Azienda è attivo il contratto per il servizio di noleggio autobus con 

conducente per uscite terapeutico-riabilitative in scadenza il 17.09.2026, per il quale è prevista la 
possibilità, ai sensi dell’art. 4 “Durata dell’appalto, opzioni e rinnovi” del disciplinare, di: 
 rinnovare il contratto per ulteriori 36 (trentasei) mesi; 
 modificare in aumento delle uscite rispetto al fabbisogno dichiarato;  
 
PRESO ATTO che: 
 con nota mail agli atti della Scrivente il Dipartimento delle Dipendenze e della Salute 

Mentale ha confermato la necessità di rinnovare il servizio per 36 mesi e di prevedere ulteriori n. 6 
viaggi da effettuare nei primi 12 mesi tramite l’utilizzo di autobus o minibus/navetta; 
 con nota prot. AS FO n. 74491A del 16.09.2026 la Ditta affidataria del servizio ha confermato 

la propria disponibilità; 
 

RITENUTO dunque di attivare le opzioni contrattuali cit. come meglio rappresentato nella tabella 
(Tab. 4) che segue: 

 
Tab. 4 
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Oggetto 
Operatori 
Economici 

CIG derivato Dal Al 

Importo 
presunto di 
spesa (IVA 

esclusa) 

Condizioni 
economiche 

SERVIZIO DI NOLEGGIO 
AUTOBUS CON 

CONDUCENTE PER 
USCITE TERAPEUTICO-

RIABILITATIVE 

FRIULVIAGGI di 
Alfio Zammataro 

Srl (P.IVA: 
01792370932) 

A00A850629 18.09.26 

17.09.29 21.528,00 € 
Medesime 
condizioni 

17.09.27 3.588,00 € 

 
DATO ATTO che in Azienda è attivo il servizio di telesoccorso, telecontrollo integrato dal servizio 

di custodia chiavi con pronto intervento per gli utenti del SSR FVG per un periodo di 48 mesi giusta 
Determinazione AS FO n. 882 del 01.10.2024 ai sensi della quale, in attuazione dell’art. 5 dell’AQ i 
contratti attuativi delle Aziende del SSR, in sede di prima applicazione dell’AQ, avrebbero avuto 
durata annuale, con decorrenza dei servizi dal 01.10.2024; 

 
PRECISATO che, con Determinazione AS FO n. 741 del 22.09.2025, è stata disposta l’attivazione 

del servizio per la seconda annualità, con decorrenza dal 01.10.2025 al 30.09.2026, alle medesime 
condizioni contrattuali, in attuazione del Decreto regionale n. 44895/GRFVG del 02.09.2025, 
prenumero 45524; 

 
RICHIAMATO il Decreto regionale n. 47775/GRFVG del 07.09.2026 (prot. AS FO n. 73460A del 

11.09.2026), prenumero 48669 “LR 26/1996 - Servizio di telesoccorso, telecontrollo integrato dal 
servizio di custodia chiavi con pronto intervento. Decreto di impegno e liquidazione delle risorse 
per la terza annualità di vigenza dell’Accordo Quadro (1 ottobre 2026 – 30 settembre 2027)” che 
prevede: 
 per le Aziende del SSR, per la terza annualità di vigenza dell’Accordo Quadro, sulla base 

delle risorse attualmente disponibili a bilancio, di attivare un numero di utenze pari a: 
- 4.000 utenze per il servizio di telesoccorso e telecontrollo; 
- 1.600 utenze per il servizio di custodia chiavi; 
- 200 utenze per il servizio di agenda farmaci; 
- la distanza di 100.000 chilometri per il servizio di consegna farmaci; 

 che le utenze attivabili da questa Azienda sono pari a:  
- 759 utenze per il servizio di telesoccorso e telecontrollo; 
- 84 utenze per il servizio di custodia chiavi; 
- 44 utenze per il servizio di agenda farmaci; 
- la distanza di 23.947 chilometri per il servizio di consegna farmaci; 

 
DATO ATTO che si rende necessaria la prosecuzione del servizio per la terza annualità come 

meglio indicato alla tabella che segue (Tab. 5), alle condizioni sotto riportate: 
 
Tab. 5 

Oggetto Operatori Economici Cig Dal 
Importo presunto 

di spesa (IVA 
esclusa) 

Condizioni 
economiche 
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Oggetto Operatori Economici Cig Dal 
Importo presunto 

di spesa (IVA 
esclusa) 

Condizioni 
economiche 

ID22SER073 - Servizio di 

telesoccorso, 

telecontrollo integrato 

dal servizio di custodia 

chiavi con pronto 

intervento per gli utenti 

del SSR FVG  

Costituendo RTI: 

Tesan-Televita srl 

(capogruppo), Televita 

spa, Stabilimento Triestino 

di Sorveglianza e  

Chiusura srl, Corpo Vigili 

Notturni srl 

B33DFC0D82 
dal 01.10.2026 

al 30.09.2027 
309.184,66 € 

Medesime 

condizioni 

economiche e 

contrattuali in 

essere 

 
PRECISATO che, rispetto alla determinazione n. 1111 del 29.10.2021 e s.m.i. e agli incarichi 

precedentemente assegnati, sono intervenute le seguenti modifiche nella nomina dei DEC e degli 
assistenti al DEC: 
 ID21SER002CUC - Servizio di ristorazione a ridotto impatto ambientale e prestazioni 

accessorie per gli enti del SSR della Regione Friuli Venezia Giulia: il sig. Marco Padovan viene 
nominato assistente al DEC a decorrere dal 01.08.2026; 
 ID16SER006CUC - Servizio integrato di lavanolo a ridotto impatto ambientale per gli Enti 

del S.S.R. del Friuli Venezia Giulia (lotto 3): il dott. Paolo Ceschin viene nominato assistente al DEC a 
decorrere dal 01.08.2026; 
 Servizio di assistenza alla persona e altri servizi ausiliari presso la Residenza Sanitaria 

Assistenziale di Sacile: la dott.ssa Cella Loredana e la dott.ssa Coassin Roberta vengono nominate 
Assistenti al DEC a decorrere dal 24.06.2026. 

 
Attestazione di compatibilità economica dell’atto rispetto al bilancio economico di 

previsione: 
SI ATTESTA che l’importo complessivo derivante dal presente atto è pari ad € 1.918.007,71 più 

IVA se dovuta, di cui: 
 719.183,38 € più IVA se dovuta a carico del bilancio aziendale di competenza; 
 889.639,67 € più IVA se dovuta a carico dei bilanci di esercizi successivi. 
 
La spesa complessiva trova copertura: 
 per l’anno in corso, nel Budget di Risorsa alla scrivente assegnato con Decreto DG n. 13 del 

09.01.2026, recante “Assegnazione dei Budget di Risorsa per l'anno 2026”, ed in particolare nei 
conti:  

- 305.200.100.350.0.0 – “Smaltimento rifiuti”; 
- 305.100.800.400.90.0 – “Altri servizi sanitari da privato”; 
- 305.200.100.300 – “Servizi trasporti non sanitari”; 
- 305.200.100.600.30.90 – “Altri servizi non sanitari da privato”; 
 per gli esercizi futuri, nei Budget di Risorsa che saranno assegnati alla Scrivente per 

l’esercizio di riferimento, all’interno dei quali dovrà essere prevista idonea capienza. 
 

PRECISATO che la spesa per la prosecuzione del servizio di telesoccorso, telecontrollo integrato 
dal servizio di custodia chiavi con pronto intervento per gli utenti del SSR FVG trova copertura al 
capitolo 58600 dello stato di previsione della spesa del bilancio regionale ai sensi del Decreto n. 
47775/GRFVG del 07.09.2026, prenumero 48669. 

 



AZIENDA SANITARIA FRIULI OCCIDENTALE 
Determinazione n. 810 del 18/09/2026 pag. 8 

 

 

SI DA’ ATTO che per il provvedimento in questione è prevista l’applicazione dell’art. 45 del 
D.Lgs. 36/2023 e dell’art. 113 del D.Lgs. 50/2016 e s.m. e i. (incentivi per funzioni tecniche), salvo 
per gli affidamenti in cui non ricorrano i presupposti stabiliti dalla normativa vigente. Si rinvia a 
successivo atto la quantificazione esatta delle eventuali risorse che a tal fine dovranno essere 
accantonate. 

  
VISTO: 
- l’allegato A all’Atto Aziendale (Elenco dei dipartimenti e delle strutture aziendali complesse e 

semplici di dipartimento), in cui sono indicati il mandato e le funzioni di questa Struttura; 
-  il Decreto DG n. 1106 del 23.12.2025 ad oggetto “Piano Attuativo e Bilancio Preventivo 2026. 

Adozione definitiva”; 
- il Decreto DG n. 13 del 09.01.2026 recante “Assegnazione dei Budget di Risorsa per l'anno 

2026”; 
 

- D E T E R M I N A - 
 
per i motivi di cui in premessa, che si intendono integralmente riportati: 
 
1) di recepire le determinazioni ARCS n. 647 e 685 cit. disponendo l’affidamento e l’attivazione 

delle opzioni contrattuali indicati in istruttoria alle condizioni e termini stabiliti nelle determinazioni 
cit.; 
 

2) di riconoscere la rinegoziazione del contratto per il servizio di cattura animali vaganti e 
servizi correlati (ID15SER011.1 - lotto 5), come meglio esplicitato nella parte istruttoria del presente 
atto; 

 
3) di attivare le opzioni contrattuali per il servizio di noleggio autobus con conducente per 

uscite terapeutico-riabilitative, come meglio esplicitato nella parte istruttoria del presente atto; 
 

4) di disporre la continuazione del servizio di telesoccorso, telecontrollo integrato dal servizio 
di custodia chiavi con pronto intervento per gli utenti del SSR FVG per la terza annualità e di dare 
atto che tra le parti sarà sottoscritto idoneo contratto; 
 

5) di precisare altresì che: 
a. il Responsabile Unico di Progetto è il Direttore della S.C. Approvvigionamenti e gestione 

contratti beni e servizi; 
b. rispetto alla determinazione n. 1111 del 29.10.2021 e s.m.i. e agli incarichi precedentemente 

assegnati, sono intervenute le seguenti modifiche nella nomina dei DEC e degli assistenti al DEC: 
 ID21SER002CUC - Servizio di ristorazione a ridotto impatto ambientale e prestazioni 

accessorie per gli Enti del SSR della Regione Friuli Venezia Giulia: il sig. Marco Padovan viene 
nominato assistente al DEC a decorrere dal 01.08.2026; 
 ID16SER006CUC - Servizio integrato di lavanolo a ridotto impatto ambientale per gli Enti 

del SSR del Friuli Venezia Giulia (lotto 3): il dott. Paolo Ceschin viene nominato assistente al DEC a 
decorrere dal 01.08.2026; 
 Servizio di assistenza alla persona e altri servizi ausiliari presso la Residenza Sanitaria 

Assistenziale di Sacile: la dott.ssa Cella Loredana e la dott.ssa Coassin Roberta vengono nominate 
Assistenti al DEC a decorrere dal 24.06.2026; 
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6) di dare atto che sarà cura della Struttura proponente l’adozione di tutti gli atti necessari a 
dare attuazione al presente provvedimento; 

 
7) di prendere atto che sarà cura della Struttura proponente comunicare gli esiti di tale 

provvedimento ai Servizi utilizzatori interessati, tramite la funzione “predisposizione notifiche”, 
prevista dall’applicativo aziendale in uso per l’adozione degli atti deliberativi; 

 
8) di dare atto che il presente provvedimento è soggetto agli obblighi di pubblicità e 

trasparenza di cui all’art. 37 del D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 e che non si ravvisano, in ordine allo 
stesso, ipotesi di conflitto di interessi; 

 
9) di dare atto, infine, che il presente provvedimento è immediatamente esecutivo in relazione 

a quanto previsto dall’art. 4 comma 2 LR 21/1992 s.m.i.. 
 
 

 
 

Il Dirigente Responsabile - APPROVVIGIONAMENTI E GESTIONE CONTRATTI BENI E SERVIZI 
  dott.ssa Vania Costella   

firmato digitalmente 
 

 
 
Elenco allegati: 
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