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Oggetto: SERVIZI ESTERNALIZZATI DIVERSI. RECEPIMENTO DETERMINAZIONI ARCS E 
REVISIONE PREZZI.  

 
IL DIRIGENTE RESPONSABILE APPROVVIGIONAMENTI E GESTIONE CONTRATTI BENI E 

SERVIZI 
 

 
Normativa di riferimento: 
 
- Legge regionale n. 17 del 16.10.2014 recante “Riordino dell’assetto istituzionale e organizzativo 

del Servizio Sanitario regionale e norme in materia di programmazione Sanitaria e sociosanitario”, 
come da ultimo modificata dalla legge regionale n. 27 del 17.12.2018 recante “Assetto istituzionale 
e organizzativo del Servizio Sanitario regionale”; 

- DGR n. 2174 del 12.12.2019 recante “L.R. 27/2018, art. 3 e art. 11: assetto del Servizio Sanitario 
Regionale – Costituzione dei nuovi Enti”, con la quale è stata, tra l’altro, disposta la modifica della 
denominazione dell’Azienda per l’Assistenza Sanitaria n. 5 “Friuli Occidentale” (AAS5) con sede 
legale a Pordenone, in Azienda Sanitaria Friuli Occidentale (ASFO) a far data dall’1.01.2020; 

- Decreto del Presidente della Regione Friuli Venezia Giulia n. 0223 del 20.12.2019, con cui è 
stata data attuazione alla succitata DGR 2174/2019; 

- Decreto DG n. 100 del 01.03.2016 di adozione dell’atto Aziendale per la disciplina 
dell’organizzazione e del funzionamento dell’Azienda stessa, come successivamente modificato e 
integrato – da ultimo – con Decreto DG n. 132, 650, 688 e 713/2023; 

- Delibera della Giunta Regionale n. 2052 del 30.12.2024 recante “LR 22/2019. Linee annuali per 
la gestione del Servizio sanitario regionale per l’anno 2025. Approvazione definitiva. Finanziamento 
agli Enti del SSR per l’anno 2025 - Assegnazione e erogazione in via provvisoria”; 

- Decreto DG n. 210 del 05.03.2025 recante “Assegnazione dei Budget di Risorsa per l'anno 
2025”; 

- Decreto DG n. 240 del 14.03.2025, ad oggetto “Piano Attuativo e Bilancio Preventivo 2025. 
Adozione definitiva.”; 

- Decreto DG n. 656 del 14.07.2021 di conferimento dell’incarico di Direttore della S.C. 
Approvvigionamenti e gestione contratti beni e servizi; 

- D.Lgs. 50/2016; 
- D.Lgs. 36/2023; 
- Decreto DG n. 1098 del 30.12.2022 di approvazione del “Regolamento aziendale per 

l’acquisizione di forniture e servizi di importo inferiore alla soglia di rilevanza comunitaria – Rev. 
01”; 

- Decreto DG n. 460 del 14.06.2024 di “Approvazione Regolamento aziendale per la 
determinazione e ripartizione degli incentivi per lo svolgimento di funzioni tecniche ai sensi dell’art. 
45 D.Lgs. 36/2023”; 

- Decreto DG n. 674 del 18.08.2023, rubricato “Approvazione del programma triennale degli 
acquisti di beni e servizi per gli anni 2023-2025, ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023” e suo 
aggiornamento con Decreto DG n. 567 del 17.07.2024; 

- Decreto DG n. 849 del 30.10.2023, recante “Approvazione del programma triennale degli 
acquisti di beni e servizi di importo unitario stimato superiore a 1 milione di euro per gli anni 2024-
2026, ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023”; 
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- Decreto DG n. 622 del 06.08.2024, recante “Programmazione triennale degli acquisti di beni e 
servizi ai sensi dell’art. 37 del D.Lgs. 36/2023. Approvazione programma triennale 2024-2026”; 

- Decreto DG ARCS n. 18 del 31.01.2024 con il quale è stata modificata la programmazione 2023 
e approvata la pianificazione triennale degli acquisti centralizzati ARCS di forniture e servizi per il 
biennio 2023/2025; 

- Decreto DG ARCS n. 62 del 25.03.2024, recante “Pianificazione attività di acquisto centralizzato 
di ARCS per gli Enti del SSR – conferma piano iniziative triennio 2023-2025”; 

- Decreto DG ARCS n. 239 del 31.10.2024, recante “Pianificazione attività di acquisto 
centralizzato di ARCS per gli Enti del SSR – approvazione pianificazione triennale 2024-2026 degli 
acquisti centralizzati di forniture e servizi” e sua integrazione con Decreto DG ARCS n. 283 del 
30.12.2024; 

 
Istruttoria e motivazione dell’atto: 
 
DATO ATTO che in Azienda sono attivi i servizi esternalizzati rientranti nella competenza (e 

Programmazione) ARCS, come meglio esplicitato nella tabella (Tab. 1) che segue: 
 
Tab. 1 

ID GARA OGGETTO SCADENZA IL 

ID19SER012CUC 
SERVIZIO DI SMALTIMENTO DEI RIFIUTI SPECIALI IN FAVORE DEGLI ENTI DEL 

SSR FVG (LOTTO 3) 
28.02.2025 

ID10SER0206.2 
SERVIZIO DI FORNITURA E DISTRIBUZIONE DI PRODOTTI PER L’INCONTINENZA 

A FAVORE DEGLI ENTI DEL SSR FVG 
28.02.2025 

ID11SER007 
SERVIZIO DI SOCCORSO CON AMBULANZA PER LE AZIENDE DELL'AREA VASTA 

PORDENONE (LOTTO 1) 
28.02.2025 

ID11SER056 SERVIZIO TRASPORTO DEGENTI E ALTRI TRASPORTI INTERNI 31.03.2025 

ID14SER007 
SERVIZIO DI RILEVAZIONE ED ELABORAZIONE DEI DATI CONTENUTI NELLE 

PRESCRIZIONI FARMACEUTICHE A FAVORE DEGLI ENTI DEL SSR FVG 
31.03.2025 

 
RILEVATO che: 
 con determinazione dirigenziale n. 100 del 13.02.2025 (cfr. prot. ASFO n. 12368A del 

14.02.2025) ARCS ha disposto ai sensi dell’art. 4.2 (Opzioni e rinnovi) del Disciplinare di gara e 
dell’art. 4 (Durata della Convenzione e periodo di prova) della Convenzione stipulata, il rinnovo per 
conto della CUC FVG del contratto d’appalto per il servizio di gestione dei rifiuti speciali in favore 
degli Enti del SSR FVG con l’R.T.I. composto da ECO ERIDANIA S.P.A. (mandataria) e SASTE SERVIZI 
ECOLOGICI S.R.L. (mandante) per un ulteriore periodo di 12 mesi, quindi dal 01.03.2025 al fino al 
28.02.2026; 
 con nota prot. n. 12775/P/GEN/ARCS (prot. ASFO n. 23942A del 26.03.2025) ARCS ha 

comunicato l’avvenuta stipula del rinnovo della convenzione per il servizio cit.; 
 
RILEVATO altresì che con determinazioni dirigenziali n. 149 del 07.03.2025 (cfr. prot. ASFO n. 

19115A del 10.03.2025) e n. 178 del 21.03.2025 (cfr. prot. ASFO n. 23321A del 24.03.2025) ARCS ha 
disposto, ai sensi dell’art. 76 comma 2 lett. c) del D.Lgs. n. 36/2023, l’affidamento diretto dei 
seguenti servizi: 
 servizio di fornitura e distribuzione di prodotti per l’incontinenza a favore degli Enti del SSR 

FVG di cui alla gara ID10SER206.2 per il periodo di 4 mesi dal 01.03.2025 fino al 30.06.2025, a 
SANTEX SPA alle medesime condizioni economiche e contrattuali, fatta salva la facoltà per ARCS di 
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risolvere anticipatamente il rapporto nell’eventualità in cui si addivenisse prima alla stipula del 
nuovo contratto; 
 servizio di soccorso con ambulanza per le aziende dell'area vasta Pordenone (ID11SER007 - 

Lotto 1) fino al 31.12.2025 alla DUE EFFE COOP. SOCIALE ONLUS, nelle more dell'espletamento 
delle attività propedeutiche all'indizione della nuova procedura di gara attualmente in fase di 
Gruppo Tecnico, alle medesime condizioni economiche e contrattuali, riservandosi, a conclusione 
dell’istruttoria in corso di svolgimento da parte dell’ufficio competente di ARCS, di adottare 
successivo atto in merito alla richiesta di adeguamento prezzi, avanzata dalla ditta, per il rinnovo 
del CCNL Cooperative Sociali; 
 servizio di rilevazione ed elaborazione dei dati contenuti nelle prescrizioni farmaceutiche a 

favore degli Enti del SSR FVG di cui alla gara ID14SER007 per il periodo di 9 mesi dal 01.04.2025 
fino al 31.12.2025, a CEDOCA SRL/OMNIADOC SPA riconoscendo l’adeguamento ISTAT pari al 0,7% 
a far data dal 01.04.2025, nelle more dell’espletamento della nuova procedura di gara, fatta salva la 
facoltà per ARCS di risolvere anticipatamente il rapporto nell’eventualità in cui i lavori si 
concludessero prima della succitata scadenza; 
 servizio di trasporto degenti all'interno delle strutture sanitarie e altri trasporti (lotto 3) di 

cui alla gara ID11SER056 per il periodo di 2 mesi dal 01.04.2025 fino al 31.05.2025, a REKEEP SPA 
alle condizioni economiche e contrattuali in ridefinizione, fatta salva la facoltà per ARCS di risolvere 
anticipatamente il rapporto nell’eventualità in cui si addivenisse prima alla stipula del nuovo 
contratto e riservandosi, a conclusione dell’istruttoria in corso di svolgimento da parte dell’ufficio 
competente di ARCS, di assumere le determinazioni conseguenti in merito alla richiesta di 
adeguamento prezzi avanzata dalla ditta; 

 
PRESO ATTO che con determinazione dirigenziale n. 195 del 28.03.2025 ARCS ha riconosciuto a 

DUE EFFE COOP. SOCIALE ONLUS affidataria del servizio di soccorso con ambulanza per le aziende 
dell'area vasta Pordenone (ID11SER007 – Lotto 1) l’adeguamento prezzi in considerazione del 
considerevole aumento del costo del lavoro derivante dal nuovo CCNL Cooperative Sociali, nella 
misura pari a +4,02 % a far data dal 01.01.2025 esclusivamente sul costo della manodopera; 

 
DATO ATTO che nei provvedimenti ARCS summenzionati è demandata alle singole Aziende ed 

Enti del SSR l’adozione degli adempimenti di rispettiva competenza e l’acquisizione dei CIG 
derivati; 

 
RISCONTRATO che permane, in capo ad ASFO, la necessità di continuare ad avvalersi dei servizi 

esternalizzati di cui trattasi e che si rende pertanto necessario recepire gli atti di ARCS al fine di 
disporre l’affidamento di tali servizi alle condizioni e termini indicate/i nelle determinazioni n. 100 e 
149, 178 e 195 cit. e come meglio esplicitato nella tabella (Tab. 2) che segue: 

 
Tab. 2 

ID Gara Oggetto 
Operatori 
Economici 

CIG derivato Dal Al 

Importo 
presunto 

di spesa (IVA 
esclusa) 

Condizioni 
economiche 
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ID Gara Oggetto 
Operatori 
Economici 

CIG derivato Dal Al 

Importo 
presunto 

di spesa (IVA 
esclusa) 

Condizioni 
economiche 

19SER012CUC 

SERVIZIO DI 
SMALTIMENTO DEI 
RIFIUTI SPECIALI IN 
FAVORE DEGLI ENTI 

DEL SSR FVG  
(LOTTO 3) 

RTI: ECO ERIDANIA 
SPA (P.IVA: 

03033240106) - 
SASTE 

SERVIZI ECOLOGICI 
SRL (P.IVA: 

01545930669) 

9091400C9B 01.03.25 28.02.26 1.001.038,42 € 

Medesime 
condizioni 

economiche in 
essere 

10SER0206.2 

SERVIZIO DI 
FORNITURA E 

DISTRIBUZIONE DI 
PRODOTTI PER 

L’INCONTINENZA A 
FAVORE DEGLI ENTI 

DEL SSR FVG 

SANTEX SPA 
(C.F./P. IVA: 

00860580158) 
B6451C66BC 01.03.25 30.06.25 840.000,00 € 

Medesime 
condizioni 

economiche e 
contrattuali 

11SER007 

SERVIZIO DI 
SOCCORSO CON 

AMBULANZA PER LE 
AZIENDE DELL'AREA 
VASTA PORDENONE 

(LOTTO 1) 

DUE EFFE 
COOPERATIVA 

SOCIALE ONLUS 
(P. IVA: 

02900190303) 

B2C0D8A6AC 01.01.25 28.02.25 24.000,00 € +4,02% 
esclusivamente 
sul costo della 
manodopera 

dal 01.01.2025 B64516350A 01.03.25 31.12.25 1.393.000,00 €  

11SER056 

SERVIZIO 
TRASPORTO DEGENTI 

E ALTRI TRASPORTI 
INTERNI 

REKEEP SPA 
(P. IVA: 

02402671206) 
B64517758B 01.04.25 31.05.25 92.000,00 € 

Condizioni 
economiche 

in 
ridefinizione 

14SER007 

SERVIZIO DI 
RILEVAZIONE ED 

ELABORAZIONE DEI 
DATI CONTENUTI 

NELLE PRESCRIZIONI 
FARMACEUTICHE A 
FAVORE DEGLI ENTI 

DEL SSR FVG 

ATI: CEDOCA SRL 
(C.F.: 

01716900848) - 
OMNIADOC SPA 

(C.F.: 
08452770962) 

B645192BD1 01.04.25 31.12.25 58.000,00 € 

Dal 01.04.2025 
si riconosce 

+0,7% pari al 
75% della 

media degli 
indici ISTAT FOI 
(febbraio 2024 

– gennaio 2025)  

 
DATO ATTO che con determinazioni ASFO n. 601 del 28.06.2024 e 789 del 29.08.2024 sono stati 

disposti rispettivamente: 
 l’affidamento del servizio di trasporto primario con ambulanza e trasporti organizzati 

urgenti, ai sensi dell’art. 76 comma 2, lett. c) del D.Lgs. 36/2023, fino al 30.06.2025 alle medesime 
condizioni economiche e contrattuali in essere, fatta salva l’eventuale revisione prezzi, richiesta 
dalla ditta Arkesis Coop. Soc. Socio Sanitaria a r.l., per adeguamento ISTAT e nuovo CCNL 
Cooperative Sociali e subordinatamente a idonea istruttoria; 
 il rinnovo dei servizi specialistici a supporto del sistema di soccorso di ASFO, ai sensi dell’art. 

4.2 del disciplinare di gara, fino al 31.08.2025 alle medesime condizioni economiche e contrattuali 
in essere, fatto salvo l’eventuale adeguamento prezzi, richiesto dalla ditta Arkesis Coop. Soc. Socio 
Sanitaria a r.l., per il nuovo CCNL Cooperative Sociali e subordinatamente a idonea istruttoria; 
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RILEVATO che: 
- in data 26.01.2024 è stato sottoscritto il rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di 

Lavoro per il settore delle Cooperative Sociali, ratificato dalle organizzazioni sindacali e di categoria 
il giorno 05.03.2024, ai sensi del quale è stato previsto l’aumento delle retribuzioni in più tranche 
(febbraio e ottobre 2024 e gennaio 2025) secondo le Ipotesi di Tabelle allo stesso allegate; 

- con D.D. n. 30/2024 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali sono state pubblicate 
le Tabelle ministeriali del costo del lavoro del nuovo CCNL che costituiscono parte integrante del 
Decreto cit.; 

- l’indice dei prezzi al consumo FOI rilevato dall'ISTAT nel mese di giugno 2024 risulta essere 
pari a + 0,8%; 

 
RISCONTRATO che la Scrivente ha condotto idonea istruttoria al fine di valutare le richieste 

avanzate e ritenuto dunque di riconoscere l’adeguamento dei prezzi per i servizi di cui sopra, come 
meglio esplicitato nella tabella (Tab. 3) che segue: 

 
Tab. 3 

Oggetto 
Operatori 
Economici 

CIG derivato Dal Al 

Importo 
presunto 

di spesa (IVA 
esclusa) 

Condizioni 
economiche 

SERVIZIO DI 
TRASPORTO 

PRIMARIO CON 
AMBULANZA E 

TRASPORTI 
ORGANIZZATI 

URGENTI 

ARKESIS COOP. 
SOC. SOCIO 

SANITARIA A R.L. 
(C.F. 

03461770277) 

B22ECC1663 01.07.24 30.06.25 284.000,00 € 

Adeguamento 
ISTAT +0,8% e 
aumento sul 
costo della 

manodopera 
per rinnovo 

CCNL 

SERVIZI SPECIALISTICI 
A SUPPORTO DEL 

SISTEMA DI 
SOCCORSO DI ASFO 

8601505A77 01.09.24 31.08.25 225.000,00 € 

Aumento sul 
costo della 

manodopera 
per rinnovo 

CCNL 

 
PRECISATO che, rispetto alla determinazione n. 1111 del 29.10.2021 e s.m.i. e agli incarichi 

precedentemente assegnati, sono intervenute le seguenti variazioni nella nomina dei DEC e degli 
assistenti al DEC:  
 ID10SER0206.2 – Servizio di fornitura e distribuzione di prodotti per l’incontinenza a favore 

degli Enti del SSR FVG: 
o Santarossa Marina (in quiescenza da luglio 2024) e Zat Barbara (in quiescenza da 

novembre 2024) vengono sostituite dal 01.03.2025 da Mander Angela e Dal Pos 
Camilla per il Distretto Livenza;  

o Corona Silvana cessa il suo incarico da assistente DE a decorrere dal 01.03.25; 
o Rimangono inalterati i rimanenti assistenti:  

 Polano Raffaele e Paola Moretto – Distretto Noncello 
 Nosella Rajssa Tatiana – Distretto Sile 
 Furlanetto Greta – Distretto Dolomiti Friulane 
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 ID19SER012CUC – Servizio di smaltimento dei rifiuti speciali in favore degli Enti del SSR FVG: 
la dott.ssa Longo Paola viene sostituita, in qualità di assistente al DEC per il P.O. di 
Spilimbergo, da Venier Vania Valentina e Toffolo Antonio a decorrere dal 04.02.2025; 

 ID19SER004 - Servizio di logistica centralizzata per le Aziende del S.S.R. FVG: il sig. Pascutto 
Bruno viene sostituito da ing. Turco Luca a decorrere dal 01.04.2025; 

 
Attestazione di compatibilità economica dell’atto rispetto al bilancio economico di 

previsione: 
 
SI ATTESTA che l’importo complessivo derivante dal presente atto è pari ad € 3.917.038,42 più 

IVA se dovuta, di cui: 
 163.000,00 € più IVA se dovuta a carico del bilancio aziendale 2024;  
 3.587.198,68 €  più IVA se dovuta a carico del bilancio aziendale di competenza; 
 166.839,74 € più IVA se dovuta a carico dei bilanci di esercizi successivi. 
 
La spesa complessiva trova copertura: 
- per l’anno 2024, nel Budget di Risorsa alla scrivente assegnato con Decreto DG n. 104 del 

09.02.2024, recante “Assegnazione dei Budget di Risorsa per l'anno 2024”; 
- per l’anno in corso, nel Budget di Risorsa alla scrivente assegnato con Decreto DG n. 210 del 

05.03.2025, recante “Assegnazione dei Budget di Risorsa per l'anno 2025”: 
 305.200.100.350.0.0 – “Smaltimento rifiuti”; 
 305.100.250.400.20.0 – “Fornitura ausili per incontinenti”; 
 305.100.550.400.10.0 – “Trasporti primari (emergenza)”; 
 305.100.550.400.20.0 – “Trasporti secondari”; 
 305.200.100.250.20.0.0 – “Elaborazione ricette prescrizioni”; 
 305.100.800.400.90.0 – “Altri servizi sanitari da privato”; 
- per gli esercizi futuri, nei Budget di Risorsa che saranno assegnati alla Scrivente per 

l’esercizio di riferimento, all’interno dei quali dovrà essere prevista idonea capienza. 
 
SI DA’ ATTO che per il provvedimento in questione è prevista l’applicazione dell’art. 113 del 

D.Lgs. 50/2016 e dell’art. 45 del D.Lgs. 36/2023 (incentivi per funzioni tecniche), salvo per gli 
affidamenti in cui non ricorrano i presupposti stabiliti dalla normativa vigente. Si rinvia a successivo 
atto la quantificazione esatta delle eventuali risorse che a tal fine dovranno essere accantonate. 
 

VISTO: 
- l’allegato A all’Atto Aziendale (Elenco dei dipartimenti e delle strutture aziendali complesse e 

semplici di dipartimento), in cui sono indicati il mandato e le funzioni di questa Struttura; 
- il Decreto DG n. 210 del 05.03.2025 recante “Assegnazione dei Budget di Risorsa per l'anno 

2025”; 
- il Decreto DG n. 240 del 14.03.2025, ad oggetto “Piano Attuativo e Bilancio Preventivo 2025. 

Adozione definitiva”; 
 

- D E T E R M I N A - 
 
per i motivi di cui in premessa, che si intendono integralmente riportati: 
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1) di recepire le determinazioni ARCS n. 100, 149, 178 e 195 cit., disponendo l’affidamento dei 
servizi indicati in istruttoria alle condizioni e termini indicati nelle determinazioni cit. e di riservarsi 
l’adozione di tutti gli atti/provvedimenti conseguenti nonché la comunicazione ai soggetti 
interessati; 

 
2) di riconoscere l’adeguamento prezzi per il servizio di trasporto primario con ambulanza e 

trasporti organizzati urgenti e per i servizi specialistici a supporto del sistema di soccorso di ASFO, 
come meglio rappresentato nella parte istruttoria del presente atto; 
 

3) di precisare che: 
a. il Responsabile Unico del Procedimento è il Direttore della S.C. Approvvigionamenti e 

gestione contratti beni e servizi;  
b. rispetto alla determinazione n. 1111 del 29.10.2021 e s.m.i. e agli incarichi precedentemente 

assegnati, sono intervenute le seguenti variazioni nella nomina dei DEC e degli assistenti al DEC:  
 ID10SER0206.2 – Servizio di fornitura e distribuzione di prodotti per l’incontinenza a favore 

degli Enti del SSR FVG: 
o Santarossa Marina (in quiescenza da luglio 2024) e Zat Barbara (in quiescenza da 

novembre 2024) vengono sostituite dal 01.03.2025 da Mander Angela e Dal Pos 
Camilla per il Distretto Livenza;  

o Corona Silvana cessa il suo incarico da assistente DE a decorrere dal 01.03.25; 
o Rimangono inalterati i rimanenti assistenti:  

 Polano Raffaele e Paola Moretto – Distretto Noncello; 
 Nosella Rajssa Tatiana – Distretto Sile; 
 Furlanetto Greta – Distretto Dolomiti Friulane; 

 ID19SER012CUC – Servizio di smaltimento dei rifiuti speciali in favore degli Enti del SSR FVG: 
la dott.ssa Longo Paola viene sostituita, in qualità di assistente al DEC per il P.O. di 
Spilimbergo, da Venier Vania Valentina e Toffolo Antonio a decorrere dal 04.02.2025; 

 ID19SER004 - Servizio di logistica centralizzata per le Aziende del S.S.R. FVG: il sig. Pascutto 
Bruno viene sostituito da ing. Turco Luca a decorrere dal 01.04.2025; 

 
4) di dare atto che il presente provvedimento è soggetto agli obblighi di pubblicità e 

trasparenza di cui all’art. 37 del D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 e che non si ravvisano, in ordine allo 
stesso, ipotesi di conflitto di interessi; 

 
5) di prendere atto che sarà cura della Struttura proponente comunicare gli esiti di tale 

provvedimento ai Servizi utilizzatori interessati, tramite la funzione “predisposizione notifiche”, 
prevista dall’applicativo aziendale in uso per l’adozione degli atti deliberativi; 

 

6) di dare atto, infine, che il presente provvedimento è immediatamente esecutivo in relazione 
a quanto previsto dall’art. 4 comma 2 LR 21/1992 s.m.i.. 
 
 

 
 

Il Dirigente Responsabile - APPROVVIGIONAMENTI E GESTIONE CONTRATTI BENI E SERVIZI 
  dott.ssa Vania Costella   

firmato digitalmente 
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Elenco allegati: 
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