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Descrizione
Direttore S.C. Radiologia — Ospedale Pordenone

Elementi
oggettivi
relativi alla
struttura
operativa

Organizzazione e
funzioni

La L.R. 17/2014 ha ridisegnato l'organizzazione del sistema dell'offerta sanitaria
regionale, anche attraverso I'aggregazione delle Aziende per l'assistenza sanitaria. In
particolare, 'Azienda Ospedaliera “Santa Maria degli Angeli” e I'Azienda per i Servizi
sanitari n. 6 “Friuli occidentale” sono, dal giorno 1 gennaio 2015, confluite in un unico
ente, che ha assunto la denominazione di “Azienda per I'Assistenza sanitaria n. 5 Friuli
occidentale’, titolare della erogazione dellinsieme delle funzioni territoriali (sanitarie e
sociosanitarie) e della intera offerta di ricovero per acuti della Provincia di Pordenone,
attraverso i presidi ospedalieri di Pordenone-Sacile e di San Vito al Tagliamento-
Spilimbergo, organizzati in rete secondo le logiche “ospedale di riferimento” e “ospedale
di base”, tese a favorire l'alta integrazione tra i professionisti e la condivisione dei PDTA
che tengano conto delle diverse specializzazioni e dei diversi mandati attribuiti agli stessi
presidi.

La missione del Presidio Ospedaliero (PO) di Pordenone € definita dalle Delibere di
Giunta Regionale n. 929/15 “Individuazione delle strutture complesse sanitarie della
Prevenzione, distrettuali e ospedaliere, nonché dei criteri standard per la individuazione
delle strutture semplici” e 1437/15 “Principi e criteri per I'adozione dell’Atto Aziendale”,
infine dall’Atto Aziendale stesso per il triennio 2016/2018 reso vigente dalla AAS5 con
decreto n. 100 del 01.03.2016.

Il PO costituisce il riferimento “hub” di primo livello per il presidio ospedaliero di base
“spoke” di San Vito-Spilimbergo, garantisce le funzioni di base per il bacino di utenza
cittadino e si integra per alcune linee di attivita con 'IRCCS CRO di Aviano.

Alivello regionale il PO di Pordenone costituisce riferimento per la Chirurgia della Mano e
collabora nella gestione del sistema emergenza-urgenza, facendo riferimento alle
Aziende Ospedaliere Universitarie di Udine e Trieste, per le funzioni di Cardiochirurgia e
Neurochirurgia e per altre specialita con bacino d’'utenza superiore al’ambito provinciale.

La SC Radiodiagnostica Pordenone ¢ articolazione organizzativa aggregata, come
previsto dal nuovo atto aziendale, nel Dipartimento ospedaliero di Medicina dei Servizi,
che ricomprende le seguenti strutture operative:

Presidio ospedaliero di Pordenone: SC Laboratorio analisi, SC Microbiologia e virologia,
SC Anatomia patologica, SSD Radiologia interventistica, SSD Immunologia e allergologia
e SSD Genetica medica.

Presidio ospedaliero di San Vito al Tagliamento-Spilimbergo: SC Radiodiagnostica San
Vito-Spilimbergo.

L'atto aziendale, che ha definito le funzioni e le strutture organizzative nelle quali si
articola I'organizzazione, per il PO di Pordenone, ha individuato, cosi come previsto dalla
DGR 929/15, una SC denominata “Radiologia”, per I'erogazione di prestazioni di
radiodiagnostica, e un’altra struttura titolare dell'erogazione di prestazioni di Radiologia
interventistica, che la Direzione aziendale ha individuato come SSD, quindi con un
proprio livello di autonomia organizzativa e gestionale e con risorse proprie.

La SC di Radiodiagnostica di Pordenone garantisce prioritariamente i percorsi diagnostici
in emergenza e urgenza, in collaborazione con le strutture del Dipartimento di
Emergenza e cure intensive e con le altre strutture del PO di Pordenone, coinvolte nel
Piano regionale dell'emergenza-urgenza per le seguenti funzioni:

e Pronto soccorso e Medicina d’'Urgenza
Anestesia e rianimazione
Gastroenterologia con endoscopia interventistica
Cardiologia con emodinamica
Neurologia con stroke-unit




Radiologia interventistica

Pneumologia con broncoscopia interventistica
Chirurgia generale

Chirurgia vascolare

Ortopedia traumatologica

Laboratorio analisi

Medicina Trasfusionale

Oltre ai percorsi di emergenza urgenza, la struttura deve assicurare la diagnostica per i
pazienti che accedono al presidio in ricovero ordinario, diurno o in regime ambulatoriale.

Oltre alle attivita di imaging proprie della sede di Pordenone, la struttura eroga
prestazioni di radiologia tradizionale e di diagnostica ecografica, programmate ed urgenti,
presso la sede di Sacile, attualmente - secondo i disposti della citata L.R. 17/2014 - in
fase di riconversione verso funzioni prevalentemente territoriali.

La funzione di Radiodiagnostica esercitata presso il presidio ospedaliero di S.Vito-
Spilimbergo e la sede di Maniago &, invece, garantita dalla SC Radiologia San Vito-
Spilimbergo. Tale struttura, per I'erogazione di prestazioni di risonanza magnetica, si
avvale della tecnologia presente presso la struttura del presidio di Pordenone.

Dotazione
organica

1 Direttore di SC.

16 Dirigenti medici.

L'attuale articolazione delle responsabilita si declina in una SS di Senologia, oltre che a
incarichi professionali attribuiti ai dirigenti con anzianita di servizio superiore ai 5 anni.

Lattivita della SC di Radiodiagnostica e della SSD di Radiologia Interventistica si avvale
del supporto della medesima equipe di TSRM e infermieristica.

Tecnologia

La SC Radiologia del presidio di Pordenone € dotata delle seguenti apparecchiature:
e RMad alto campo (1.5T)

2TC

5 apparecchiature di Radiologia tradizionale (di cui 1 telecomandato)

1 ortopantomografo digitale

1 ecografo

1 mammografo digitale e 1 ecografo per le attivita di diagnostica senologica

Dal 2012 & operativo il sistema PACS, che mette in relazione le strutture del Dipartimento
e distribuisce immagini alle strutture clinico assistenziali dell’Azienda, consentendo, per
altro, la gestione delle richieste urgenti notturne attraverso un’unica guardia attiva
provinciale.

La dimensione regionale del sistema consentira la disponibilita delle immagini prodotte
alle strutture hub di 2 livello, favorendo la corretta presa in carico di pazienti che
necessitano di procedure ed interventi specialistici ad alta complessita.




Budget consumi
fattori produttivi
2014

COSTI 2014

[

RADIODIAGNOSTICA SACILE

PRODOTTI SANITARI 17.398
PRODOTTI NON SANITARI 3.552
20.950

2 RADIODIAGNOSTICA PORDENONE
PRODOTTI SANITARI 516.421
PRODOTTI NON SANITARI 67.501
583.922

3 TOTALE

PRODOTTI SANITARI 533.819
PRODOTTI NON SANITARI 71.053
604.872

Attivita erogata La struttura eroga prestazioni di:

e radiologia convenzionale e contrastografica

e diagnostica senologica clinica: mammografia digitale, ecografia mammaria, ago aspirato
ecoguidato, agobiopsia stereotassica, tomosintesi, mammografia con contrasto e RM
mammaria con contrasto

e diagnostica senologica di screening mammografico (2° lettura)

e ecografia dei tessuti molli, muscolo-scheletrica, addominale, capo-collo, attualmente in
collaborazione con la SC di Medicina nucleare

e TC total body, angio TC, cardio TC e colon TC

e RM total body, neuroradiologico, angio RM, cardio RM, entero RM, artro RM

Volumi annui attivita della struttura, con evidenza delle prestazioni traccianti per il
monitoraggio dei tempi di attesa:

prestazioni

PRESTAZIONI AMBULATORIALI Ambul. itz
Attivita istituzionale: siasa 92
87.37.1 - MAMMOGRAFIA BILATERALE (2 proiezioni) 3.822 52
88.73.1 - ECOGRAFIA DELLA MAMMELLA Bilaterale 3.048 41
88.76.1 - ECOGRAFIA ADDOME COMPLETO 2.793 236
88.01.6 - TOMOGRAFIA COMPUTERIZZATA (TC) DELL' ADDOME COMPLETO, SENZA E CON CONTRASTO 1522 1.012
87.41.1 - TOMOGRAFIA COMPUTERIZZATA (TC) DEL TORACE 1.362 735
88.74.1 - ECOGRAFIA DELL' ADDOME SUPERIORE 960 115
88.94.1 - RISONANZA MAGNETICA NUCLEARE (RM) MUSCOLOSCHELETRICA 562 22
87.03 - TOMOGRAFIA COMPUTERIZZATA (TC) DEL CAPO 714 1.257
88.93 - RISONANZA MAGNETICA NUCLEARE (RM) DELLA COLONNA 466 98
87.37.2 - MAMMOGRAFIA MONOLATERALE (2 proiezioni) 536 26
88.91.2 - RISONANZA MAGNETICA NUCLEARE (RM) DEL CERVELLO E DEL TRONCO ENCEFALICO, SENZA E CON CONT 466 331
88.71.4 - DIAGNOSTICA ECOGRAFICA DEL CAPO E DEL COLLO 490 5
88.75.1 - ECOGRAFIA DELL' ADDOME INFERIORE 486 39
87.03.1 - TOMOGRAFIA COMPUTERIZZATA (TC) DEL CAPO, SENZA E CON CONTRASTO, 338 181
88.73.2 - ECOGRAFIA DELLA MAMMELLA Monolaterale 367 45
88.91.1 - RISONANZA MAGNETICA NUCLEARE (RM) DEL CERVELLO 214 68
88.01.2 - TOMOGRAFIA COMPUTERIZZATA (TC) DELL' ADDOME SUPERIORE, SENZA E CON CONTRASTO 255 114
87.41 - TOMOGRAFIA COMPUTERIZZATA (TC) DEL TORACE 296 185
88.38.1 - TOMOGRAFIA COMPUTERIZZATA (TC) DEL RACHIDE 130 43
88.93.1 - RISONANZA MAGNETICA NUCLEARE (RM) DELLA COLONNA, SENZA E CON CONTRASTO 155 128
88.95.5 - RISONANZA MAGNETICA NUCLEARE (RM) DELL'ADDOME INFERIORE E SCAVO PELVICO, SENZA E CON CONT 74 51
88.01.5 - TOMOGRAFIA COMPUTERIZZATA (TC) DELL' ADDOME INFERIORE 59 108
88.95.4 - RISONANZA MAGNETICA NUCLEARE (RM) DELL'ADDOME INFERIORE 13 13
88.38.2 - TOMOGRAFIA COMPUTERIZZATA (TC) DEL RACHIDE 17 4
88.38.5 - TOMOGRAFIA COMPUTERIZZATA (TC) DEL BACINO 18 9
88.01.4 - TOMOGRAFIA COMPUTERIZZATA (TC) DELL' ADDOME INFERIORE, SENZA E CON CONTRASTO 16 12
88.01.1 - TOMOGRAFIA COMPUTERIZZATA (TC) DELL' ADDOME SUPERIORE 11 11
88.01.3 - TOMOGRAFIA COMPUTERIZZATA (TC) DELL' ADDOME INFERIORE 5 2
Totale| 19.195 4.943
Totale complessivo prestazioni | 46.767 | 20.789

Organizzazione | ¢ Favorire I'efficiente utilizzo delle tecnologie disponibili

da implementare | ¢ Sviluppare e consolidare modelli organizzativi che si avvalgono della teleradiologia

in futuro e Promuovere e assicurare la partecipazione a percorsi di diagnosi e stadiazione delle
patologie oncologiche, nel rispetto del timing previsto

o Adeguare i sistemi di prenotazione, con I'obiettivo di migliorare i percorsi di accesso
dell'utenza interna ed esterna alle prestazioni di diagnostica per immagini

e Introdurre e rinforzare principi di gestione in sicurezza dei pazienti con problematiche
urgenti e/o complesse




Implementare le reti collaborative professionali tra le diverse strutture dipartimentali,
in particolare I'articolazione organizzativa con sede nel presidio ospedaliero di San
Vito al Tagliamento e Spilimbergo e la Radiologia Interventistica

Relazione
rispetto

all’ambito
aziendale

Consolidare l'interazione con le strutture dei Dipartimenti di Emergenza, per
I'appropriata presa in carico delle patologie urgenti di competenza

Avviare programmi/progetti di integrazione delle equipe professionali, con particolare
riguardo alla patologia oncologica

Partecipare alla individuazione dell'offerta aziendale, che risulta in parte assicurata
dal Privato Accreditato

Collaborare con i MMG per definire percorsi di appropriatezza per I'accesso alle
prestazioni e di continuita di assistenziale

Competenze | Organizzazionee | ¢ Gestire le risorse umane, materiali, tecnologiche e finanziarie nel’ambito del budget
richieste per | gestione delle e in relazione agli obiettivi annualmente assegnati alla struttura dalla Direzione
la gestione risorse o Inserire, coordinare, valorizzare le competenze e valutare il personale della struttura
della per competenze professionali e comportamenti organizzativi
struttura o Gesti(e [ lconflitti interni al gruppo e costruire e mantenere un buon clima
organizzativo
e Programmare i fabbisogni delle risorse in aderenza al budget assegnato ed alle
attivita e volumi prestazionali
e Promuovere e gestire le riunioni di carattere organizzativo e clinico, favorendo il
lavoro di equipe e I'integrazione fra le professioni e con le altre strutture aziendali ed
extra-aziendali
e Promuovere il corretto ed efficiente utilizzo delle tecnologie specialistiche di
pertinenza
e Promuovere il diritto allinformazione interattiva dell'utente
Innovazione, e Favorire lintroduzione di nuovi modelli organizzativi flessibili e I'adozione di
ricerca e procedure innovative
governo clinico | ® Partecipare attivamente alle attivita di clinical governance, promuovendo la cultura e
I'adozione di modelli di cura orientati alla qualita, appropriatezza ed efficacia delle
prestazioni erogate, valorizzando il ruolo della persona assistita
Gestione della e Promuovere l'identificazione e la mappatura dei rischi prevedibili e gestibili collegati
sicurezza, dei all'attivita professionale, assicurando ruolo e funzioni previste dal D.Lvo 81/2008
rischi e Assicurare e promuovere comportamenti professionali nel rispetto delle normative
professionali e generali e specifiche sulla sicurezza e sulla privacy
della privacy
Anticorruzione e Promuovere 'osservanza del codice di comportamento dei pubblici dipendenti
e Garantire il rispetto della normativa in ambito di anticorruzione e promuovere la
conoscenza del regolamento aziendale nel’ambito della struttura gestita
e Collaborare con il Responsabile aziendale della Prevenzione della corruzione al
miglioramento delle prassi aziendali.
Specifiche Conoscenze, e Documentata esperienza nell'organizzazione delle attivita di diagnostica per
competenze | metodiche e immagini con utilizzo di apparecchiature di elevata tecnologia
tecnico tecniche, o Documentata esperienza nella refertazione delle attivita di diagnostica per immagini
professionali | esperienze di felfeyatg tecnolpgia. Particolgre riIievq sarz? attribuito a!le esperienze maturate nelle
richieste specifiche attivita di TC e di RM neurologica, cardiologica e addominale

Documentata esperienza nell'organizzazione e nella refertazione dellattivita di
diagnostica ecografia

Comprovata esperienza nella valutazione e conoscenza delle tecnologie in ambito
radiologico, con particolare riferimento alle capacita di innovazione e di sviluppo
della attivita svolta




Dimostrata competenza nell'utilizzo del sistema PACS

Adeguata capacita di motivazione e promozione della crescita professionale e dello
sviluppo delle abilita dei propri collaboratori

Predisposizione al mantenimento di un clima professionale favorente |la
collaborazione dei diversi operatori e la rete di rapporti interdisciplinari con le
strutture ospedaliere e territoriali € con i Medici di Medicina Generale/Pediatri di
Libera Scelta

Buona capacita comunicativa e motivazionale nei rapporti aziendali interni e con la
Direzione strategica, con disponibilita al cambiamento organizzativo

Capacita di favorire un’identificazione aziendale nei propri collaboratori, contribuendo
a creare uno spirito di squadra

Capacita di gestire i conflitti all'interno del proprio gruppo di lavoro, con espressione
concreta della propria leadership nella conduzione di riunioni, organizzazione
dellattivita istituzionali, assegnazione di compiti e soluzioni di problemi correlati
allattivita radiologica

Capacita di promuovere la condivisione di risultati positivi e la discussione di eventi
critici

Percorso Evidenza dell'attivita formativa effettuata negli ultimi 5 anni
formativo
Pubblicazioni Produzione scientifica pertinente, di rilievo nazionale e internazionale, editata negli

ultimi 10 anni




